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CARTA DE ABERTURA

CONHECER PARA
TRANSFORMAR

O setor brasileiro de rochas natu-
rais € maior do que a percepgao

que ainda se tem sobre ele.

Por muito tempo, fomos descritos a
partir de recortes limitados: a extra-
céo, 0 acabamento, a exportacéo, a
aplicacéo estética. Todos fazem parte
da nossa realidade, mas, vistos isola-
damente, ndo revelam a dimensé&o de
uma cadeia produtiva que transfor-
mou a maior diversidade geologica do
mundo emuma industria desenvolvida,
com capacidade produtiva, tecnologia

e presenca internacional.

A forma como nos apresentamos
também influencia a maneira como o
setor € percebido. A adogéo da ex-
pressao “‘rochas naturais” em substi-
tuicdo ao termo "rochas ornamentais”
acompanhou o proprio amadureci-
mento da indUstria. N&o foi apenas
uma atualizagéo de linguagem, mas
uma escolha de posicionamento que
valoriza a origem natural e a autenti-
cidade dos materiais em um mercado

cada vez mais competitivo.

A trajetéria dessa indUstria encontra,

em importantes capitulos do desenvol-

Tales Machado

Presidente da Centrorochas

vimento brasileiro, marcos de sua pro-
pria evolugdo. A construgao de Brasilia,
com 0 uso da pedra natural em obras
embleméaticas de sua arquitetura, inte-
gra essa historia e marcou um periodo
de expans&o do uso desses materiais
no pafs. Décadas depois, a capital e sua
arquitetura sdoreconhecidas como Pa-

trimoénio Mundial pela Unesco.

Ao longo dos anos, a indUstria se de-
senvolveu, avangou em sustentabilida-
de e o Brasil ampliou sua presenga no
mercado internacional. Além da maior
geodiversidade do mundo, o pais re-
Une uma ampla capacidade produtiva.
Transformar essa riqueza natural em
uma industria de referéncia global é
resultado do trabalho de milhares de

empresas, profissionais e instituigoes.

Com esse crescimento, ficou cada vez
mais evidente a necessidade de orga-
nizar e dar visibilidade aos dados sobre
o setor. Como entidade nacional de re-
presentacdo, entendemos que tornéa-

-los mais acessiveis fortalece a cadeia

produtiva, amplia sua compreensao
pela sociedade e contribui para deci-
sb6es mais bem fundamentadas sobre
seu desenvolvimento. E esse o papel
deste Panorama: transformar informa-
G&o em conhecimento e oferecer uma
fonte de pesquisa e consulta sobre a

indUstria brasileira de rochas naturais.

Que esta publicagdo contribua para
que o setor conhega melhor a si mes-
Mo e seja cada vez mais reconhecido
em sua verdadeira dimensdo. Olhar
para 0 caminho percorrido também
ajuda a compreender onde estamos e

a orientar 0s proximos passos.

Porque informagéo so gera valor quan-

do se transforma em agéo.

Mais do que ser lido, que este Panorama

seja utilizado.

Tales Machado

Presidente da Associacao Brasileira de

Rochas Naturais (Centrorochas)

“Além da maior
geodiversidade

do mundo, o pais

reune uma ampla
capacidade
produtiva.”

Tales Mlachado

Presidente da Centrorochas
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A PEDRA
E O TEMPO

Uma rocha natural atravessa dois tem-
pos. O primeiro é profundo, medido
em bilhdes de anos, feito de presséo,
temperatura e movimentos da crosta
terrestre. O segundo € humano e co-
mega quando alguém reconhece uma
formacéo na paisagem, aprende a ex-
trai-la, encontra a maneira adequada
de corta-la e a transforma em parte de
uma casa, de um edificio, de uma pra-

Gaouemuma obra de arte. Entre esses

tempos existe uma histoéria de pessoas,

conhecimento, trabalho e investimento.

Essa travessia deu origem a uma in-
dustria presente em todas as regides
do Brasil e capaz de levar suas pe-
dras a mais de 130 paises. Em 2024,
O pals ocupou a quarta posi¢gdo en-
tre os maiores produtores mundiais
de rochas naturais e a quinta entre 0s

exportadores, com 7,8% do valor co-

mercializado internacionalmente.

O alcance dessa indUstria vai além das
pedreiras e das unidades de beneficia-
mento. Somadas as etapas de extragéao,
beneficiamento e comercializagéo, a
cadeia gera cerca de R$ 3,8 bilhoes em
valor adicionado a economia. E o setor
mostra, ainda, enorme capacidade de
impulsionar outros negoécios: para cada

R$ Tinvestido no setor, sdo movimenta-




dos R$ 2,48 em produgao na economia
prasileira, considerados os efeitos dire-

tos e indiretos.

Tudo isso foi construido em poucas
geracoes, no intervalo em que o Brasil
desenvolveu conhecimentos e tecno-

logias para extrair, beneficiar e comer-

cializar materiais que hoje estdo em al-
guns dos projetos arquitetdnicos mais

conhecidos do mundo.

Em feiras na China, nos Estados Unidos
ou na ltélia, compradores procuram
pedras brasileiras pelo nome, como se

procura uma marca. Algumas vém de

PANORAMA DE ROCHAS NATURAIS DO BRASIL

jazidas Unicas, com desenhos e tonali-
dades que ndo se repetem em nenhum
outro lugar. Esse reconhecimento é o
ponto de chegada de uma trajetoria
que comega pela riqueza que o Brasil
tem, passa pelo que o pais aprendeu a
transformar e termina no que essas pe-

dras hoje revelam ao mundo.

A RIQUEZA QUE O BRASIL TEM

Partedopatrimonio geoldgicobrasileiro
remonta a mais de dois bilhdes de anos,
muito antes de 0s continentes assumi-
rem a configuragcéo que conhecemos
hoje. Desse passado remoto restam
cerca de dois milhdes de quildmetros
quadrados de terrenos cristalinos an-
tigos, quase um quarto do territério
nacional, uma extensdo muito superior
a de pafses tradicionalmente associa-
dos a producéo de rochas, como Itélia

e Espanha. £ nessa base geologica que

se encontra a diversidade de mate-
riais que distingue o Brasil no mercado

mundial de rochas naturais.

S80 mais de 1.200 variedades catalo-
gadas no pais. Algumas se destacam
pela cor, outras pelos veios e padroes
formados pelos minerais ou por carac-
teristicas técnicas, como dureza e du-
rabilidade. Nem mesmo duas chapas ti-
radas do mesmo bloco séo exatamente

iguais. No mercado, essa singularidade

vira critério de escolha, e a estética, a
raridade e a exclusividade influenciam o

preco de cada material.

A distribuicdo dessa riqueza ajudou a
formar especializagoes regionais, e cada
uma deu nome a materiais reconhecidos
muito além de onde s&o extraidos. No
Espirito Santo, maior produtor e exporta-
dor derochas naturais do paifs, a tradicéo
em marmores e granitos Comegou com

0 marmore branco explorado no sul do
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estado desde a década de 1950, polo
que se transformou em um importante
arranjo produtivo local. Minas Gerais se
destaca pelos granitos exoticos, quart-
zitos e, sobretudo, pelas ardosias, que
cobrem telhados em vérios paises da
Europa, especialmente no Reino Unido,
seu principal comprador. No Ceard, os
quartzitos de alto valor comercial ga-
nharam projecao internacional, entre
eles o0 Taj Mahal, hoje um dos materiais
mais procurados do mundo para pro-
jetos de alto padréo. Na Bahia, 0 Bege
Bahia leva 0 nome do estado a obras no
Brasil e no exterior. Em Goias, na regidao
de Pirenopolis, 0 quartzito é extraido
desde o periodo colonial e integra a tra-
digéo construtiva local. A atividade esta

presente nas cinco regides do pafs.

Em alguns casos, a ligagdo entre terri-
torio e produto ganhou reconhecimen-
to oficial. © marmore de Cachoeiro de
[tapemirim, no Espirito Santo, as pedras
Madeira, Carijo e Cinza, do noroeste flu-
minense, e a pedra S30 Thomé, do sul
de Minas Gerais, tém registros de Indi-

cacdo Geografica concedidos pelo Ins-

tituto Nacional da Propriedade Indus-
trial (INPI) a produtos cuja reputagéo ou
Cujas caracteristicas estao associadas

as regides onde s&o produzidos.

O vinculo com o territério também é
econdmico. Em muitas cidades do inte-
rior, a extragdo de rochas tornou-se uma
das principais fontes de trabalho e renda,
sobretudo onde as condicOes naturais
impodem limites a agricultura e a pecua-
ria. E o caso de Ourolandia e Jacobina, no
semiérido baiano, onde um arranjo pro-
dutivo organizado em torno do méarmore
fez da pedra 0 motor do emprego e do

desenvolvimento regional.

A presenca da rocha na vida brasileira,
porém, € bem anterior & organizagdo
dessa industria. Ela aparece nas igrejas
coloniais, nas cidades do ciclo do ouro
e nos edificios pUblicos que acompa-
nharam a urbanizagao do pais. No inicio
do século XX, granitos extraidos em Sao
Paulo foram usados em construgoes
e monumentos da capital paulista. O
Theatro Municipal recebeu pedras de

Itaquera e Lajeado, enquanto o Paléacio

PANORAMA DE ROCHAS NATURAIS DO BRASIL

da Justica incorporou granito vermelho
de Itu. Em 1953, foi inaugurado o Monu-
mento as Bandeiras, de Victor Breche-

ret, esculpido em granito Cinza Maué.

Poucos anos depois, a construgéo
de Brasilia deu uma nova dimenséo
ao uso desses materiais. O marmore
branco, escolhido para os edificios
por indicagdo de Oscar Niemeyer, que
levou em conta a origem nacional e a
durabilidade do material, tornou-se
uma das imagens mais reconheciveis
da cidade. Marmores e granitos, so-
bretudo do Espirito Santo e do Rio de
Janeiro, estdo no Palacio do Planalto,
no Congresso Nacional, no Supremo
Tribunal Federal e no Palacio Itama-
raty. S8o as rochas brasileiras dando
forma ao principal projeto arquitetd-
nico do pafs, Patrimoénio Cultural da

Humanidade pela UNESCO.

Mas, para atender a essas obras da
atual capital do pais, ndo bastava en-
contrar a pedra. Era preciso extrai-la,
transporté-la por longas distancias,

corté-la nas medidas exigidas e garan-
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tir regularidade no fornecimento. No
inicio da construcéo, no fim dos anos
1950, parte do marmore de Cachoeiro
de Itapemirim ainda seguia para uni-
dades de beneficiamento no Rio de
Janeiro, onde era beneficiado antes
de subir de caminhado para Brasilia.

Nas etapas seguintes, 8 medida que a

demanda cresceu, a regiao ja produ-
ziaemritmo suficiente para abastecer

boa parte da nova capital.

Erguer uma cidade inteira também exigiu
formar profissionais familiarizados com
cada material. A demanda abriu oportu-

nidades para novos empreendedores, e

PANORAMA DE ROCHAS NATURAIS DO BRASIL

a experiéncia acumulada na obra susten-

tou a expanséo das empresas do setor.

A pedra brasileira ja havia conquistado
espaco na arquitetura do pais. O desafio
das décadas seguintes seria construir a
indUstria capaz de transformar esse patri-

monio natural em produtos competitivos.

A RIQUEZA QUE O
BRASIL TRANSFORMA

Essa transformacgao ndo aconteceu de
uma vez. Foi resultado de um apren-
dizado construido em pedreiras e nas
unidades de beneficiamento, onde o
conhecimento trazido de fora se juntou
as solugodes criadas pelos proprios tra-

balhadores e empresarios brasileiros.

Parte decisiva dessa historia tem ori-
gem italiana. Os imigrantes que se fi-

xaram no pais, sobretudo no Espirito

Santo, a partir da segunda metade do
século XIX, trabalharam na exploragéo
do calcério e na producéo de cal, feita
em fornos conhecidos como caieiras.
O dominio dessas préticas, somado a
experiéncia de gerir pequenas proprie-
dades, criou um ambiente que décadas
depois favoreceria 0 surgimento da in-

ddstria do marmore.

A exploracédo comercial ganhou forga

a partir dos anos 1950, especialmente
na regiao de Prosperidade, em Cacho-
eiro de Itapemirim. A semelhanca visu-
al entre parte do méarmore local e as
pedras de Carrara, na Itélia, alimentou
as expectativas dos pioneiros. Mas ter
uma jazida promissora era uma coisa, e
exploré-la de forma continua era outra.
O conhecimento técnico precisava ser
adaptado as condigoes brasileiras, € a

regido ainda dependia de equipamen-

VISAQ ESTRATEGICA | CENTROROCHAS | A PEDRA E O TEMPO

tos e servigos de outros centros.

Nas pedreiras, profissionais experientes
ensinavam técnicas de extragdo a tra-
balhadores que vinham da agricultura,
do transporte e de pequenos negocios.
Nas serrarias, aprendia-se a cortar, polir
e lidar com as particularidades de cada
material. O crescimento da atividade
criou demanda por méaquinas e manu-
tencéo e abriu espago para oficinas e

fabricantes especializados.

A partir do fim dos anos 1960, a ex-
pansao das serrarias de Cachoeiro de
[tapemirim estimulou o surgimento de
uma indUstria de méaquinas e equipa-
mentos voltados ao setor. Fabricar,
adaptar e consertar equipamentos
perto das empresas reduziu a depen-
déncia de fornecedores distantes, e 0
conhecimento, antes concentrado na
extracdo, passou a alcangar todas as

etapas da cadeia.

Nas décadas seguintes, a moderniza-
Géo trouxe novas tecnologias de ser-

ragem, polimento e tratamento das

chapas. Equipamentos mais produtivos
ampliaram a capacidade das féabricas e
deram regularidade ao acabamento. A
resinagem permitiuaproveitar materiais
com caracteristicas distintas, e ferra-
mentas de corte mais eficientes expan-

diram as possibilidades de exploragao.

Na lavra, a difuséo do fio diamantado
elevou a produtividade e tornou viavel
a extragao de materiais mais dificeis de
cortar. No beneficiamento, a evolugéo
dos teares, das politrizes e de outros
equipamentos, assim como a introdu-
¢céo das linhas de resinagem, ampliou
as possibilidades de processamento. A
resinagemaumentou o aproveitamento
das chapas, melhorou o acabamento e
viabilizou a comercializagdo de rochas
antes consideradas de dificil proces-
samento. Mais tarde, sistemas de co-
mando numérico computadorizado e
usinagem tridimensional aumentaram
a precisdo e a variedade de pecgas que

podiam ser produzidas.

A tecnologia mudou o tipo de pedra

que podia ser explorada, a qualidade

dos produtos oferecidos e a capaci-
dade de atender as especificagdes de
arquitetos e compradores internacio-
nais. Com a modernizacdo, formou-se
também uma mao de obra especiali-
zada: serradores, polidores, operado-
res de maquinas de corte e técnicos

de manutengao passaram a integrar

R$ 2,48

RETORNAM A ECONOMIA
BRASILEIRA A CADA 1
REAL INVESTIDO

NO SETOR DE

ROCHAS NATURAIS.




um mercado de trabalho que crescia

junto com as fabricas.

A propria organizaggdo empresarial
acompanhou essas mudangas. Em
1989, Cachoeiro de Itapemirim recebeu
sua primeira Feira Internacional do Mar-
more e Granito, promovida pelo Centro
Tecnolégico do Marmore e Granito (Ce-
temag) com apoio de instituigoes e en-
tidades do setor, como o Sindirochas.
Em sua estreia, a feira deu visibilidade
a producéo regional de blocos. Com o
tempo, passou a mostrar também ma-
quinas, ferramentas, tecnologias e ser-
vicos, sinal do tamanho que a indUstria

havia alcangado.

A pesquisa cientifica acompanhou esse
crescimento e abriu outras possibilida—-
des. No Espirito Santo, o Centro de Tec-
nologia Mineral (Cetem), que inaugurou
em 2007 um campus avangado em Ca-
choeiro de Itapemirim, aproximou das
empresas estudos sobre caracteriza-
¢&o de rochas, processos produtivos e
aproveitamento de residuos. No Cears,

o Centro de Tecnologia Mineral do Cari-

ri, inaugurado em 2018 em Nova Olinda,
criou uma estrutura voltada ao benefi-
ciamento da pedra Cariri, & capacitagdo
de produtores e ao desenvolvimento

de novas aplicagOes para o material.

O conhecimento técnico e os investi-
mentos industriais também ajudarama
redefinir a geografia da produgdo. Nem
sempre a pedra € beneficiada perto de
onde foi extraida. Blocos de quartzito
retirados de jazidas no interior do Ce-
ara, por exemplo, podem percorrer mi-
lhares de quilometros até fabricas no
Espirito Santo, onde séo transforma-
dos em chapas destinadas ao merca-
do brasileiro e a exportagao. Materiais
de varias regides do pais fazem ca-
minho semelhante e deixam o estado
prontos para chegar a compradores,

arquitetos e construtoras.

Esse deslocamento mostra como a
cadeia se especializou. Algumas re-
gides concentram jazidas; outras de-
senvolveram beneficiamento, forne-
cedores, logistica e servi¢gos. No sul

capixaba, Cachoeiro de Itapemirim e
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0S municipios vizinhos formaram um
polo em que pedreiras, unidades de
beneficiamento, fabricantes de ma-
quinas, transportadoras e instituigdes
de apoio trabalham lado a lado. Em
Minas Gerais, a Provincia Ardosiana
reGne municipios ligados & producéo
de ardodsia. No Cears, a exploracéao de
quartzitos também organizou e im-
pulsionou empresas € Servigos nas

regides produtoras.

Hoje, dos 391 arranjos produtivos
identificados no pais, nove APLs s&o
de base mineral e se distribuem por
56 municipios. Dentro e fora desses
arranjos, a indUstria passou a envolver
muito mais pessoas do que aquelas
que trabalham diretamente com a pe-
dra. S&o cerca de 72,8 mil empregos
formais diretos, distribuidos entre ati-
vidades de extracéo, beneficiamento e
comercializacdo, além de aproximada-
mente 135 mil postos indiretos asso-
ciados, refletindo os encadeamentos
produtivos do setor. Somados, o setor
de rochas naturais gera mais de 200

mil postos de trabalho.
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200.000

EVIPREGOS

DIRETOS E INDIRETOS. O SETOR
DE ROCHAS NATURAIS MOVE A
ECONOMIA EM ESCALA NACIONAL.



Antes de chegar a uma obra, um blo-
Cco movimenta fabricantes de equipa-
mentos, fornecedores de abrasivos
e resinas, transportadoras, oficinas,
Servicos técnicos e comércio. Nas ci-
dades produtoras, 0s salarios e 0s pa-
gamentos realizados pelas empresas
circulam por outros setores da econo-
mia, gerando desenvolvimento regio-
nal. E essa rede de relagoes que ajuda
a explicar a presenca das rochas na-

turais em 2.206 municipios brasileiros.

2.200

MUNICIPIOS

A CADEIA DE
ROCHAS NATURAIS
ESTA PRESENTE EM
TODAS AS REGIOES

DO BRASIL.

O beneficiamento tem papel central
nesse conjunto. Concentra cerca de
sete em cada dez empregos formais di-
retos do setor e gera aproximadamen-
te R$ 1,9 bilhao em valor adicionado,
metade dos R$ 3,8 bilhdes produzidos
pela cadeia nas etapas de extragao, be-
neficiamento e comercializaggo. O indi-
cador expressa a riqueza criada pelas
atividades depois de descontados 0s

insumos utilizados na producgéo.

A transformagdo continua nas mar-
morarias e indlstrias espalhadas pelo
pais, transformando as rochas para que
sejam incorporadas aos mais diversos
projetos, como pegas cotidianas, cons-
trucoes de grande porte e obras de

arte no Brasil e no mundo.

O marmore esté presente no Pago Mu-
nicipal de Campinas, enquanto o grani-
to integra revestimentos de estagoes
dos metros de S&o Paulo e do Rio de
Janeiro. A pedra aparece também em
estadios, shoppings, hotéis e centros
empresariais de alto padrao. Nas ruas,

rochas naturais compdem calgadoes,
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passeios e meios-fios, onde resistén-
cia, durabilidade e manutencéo pesam
na escolha do material. Em areas do-
minadas por concreto, ferro e asfalto,
a pedra leva cores, texturas e formas

naturais a paisagem urbana.

A atividade gera ainda receitas publicas.
Em 2025, a compensacao financeira pela
exploragdo de rochas naturais alcangou
R$ 172 milhoes, com recursos distribui-
dos entre 1.080 municipios. Para cidades
de menor porte, essa arrecadagéo pode
representar uma fonte adicional de finan-
ciamento de projetos de infraestrutura,

salde, educagéo e meio ambiente.

Aléem dos tributos, a relagédo das em-
presas com as comunidades deixou
outras marcas. Em periodos de expan-
sdo daindustria, especialmente em dis-
tritos rurais que recebiam trabalhado-
res e suas familias, empreendimentos
do setor participaram da construgéo
de moradias e equipamentos comu-
nitéarios. Mais recentemente, iniciativas
organizadas de responsabilidade social

passaram a atender demandas socialis,
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de educacdo e salde. No Espirito San-
to, a Rochativa (Associacao de Ativida-
des Sociais do Setor de Rochas Orna-
mentais do Espirito Santo), criada em
2007, desenvolve projetos voltados as

comunidades ligadas & atividade.

A relacdo com o territorio também en-
volve 0 uso de recursos naturais e a
destinagdo dos residuos. Em médi,
mais de 95% da dgua usada no processo
produtivo é reaproveitada, e no Espirito
Santo héa operagdes em que a recircu-
lagdo passa de 99%. Ao mesmo tempo,
pesquisas procuram transformar ma-
teriais antes descartados em insumos

para outras atividades econdomicas.

Estudos conduzidos pelo Cetem apon-
tam o potencial de residuos do bene-
ficiamento de rochas na fabricacéo
de cerémica vermelha e artefatos de
cimento. Na agricultura, determinados
materiais rochosos moidos podem
atuar como remineralizadores de solos,
aplicagdo conhecida como rochagem,
desde que apresentem composigdo e

caracteristicas adequadas. Essas ino-

vagoes ampliam as possibilidades de
aproveitamento dos residuos, agregam
valor & cadeia produtiva e contribuem
para reduzir 0s impactos ambientais,
favorecendo umaindustria brasileira de
rochas naturais mais eficiente, compe-

titiva e sustentavel.

No litoral capixaba, uma dessas possi-
bilidades chegou & escala industrial. Em
Anchieta, a Samarco passou a usar re-
siduos da extragdo de marmore como
complemento ao calcéario empregado na
fabricagéo de pelotas de minério de fer-
ro.Ainiciativa surgiu de uma visita técnica
de empresérios do setor a mineradora e

avangou com estudos e testes.

A indUstria precisou aprender continu-
amente a trabalhar com materiais, tec-
nologias e exigéncias de mercado dife-
rentes. Com esse aprendizado, passou
a produzir mais e a vender ao exterior
uma parcela maior de chapas benefi-

ciadas e materiais de maior valor.

Ao longo desse percurso, o setor atra-

vessou (e ainda atravessa) crises eco-

némicas, mudancgas nas preferéncias
dos consumidores, concorréncia de
materiais artificiais e novas barreiras
comerciais. Sua resposta ndo esteve
em um Unico produto ou investimen-
to. Ela se construiu na diversificagéo da
oferta, no aperfeicoamento dos pro-
Cessos e Na capacidade de apresentar
ao mercado materiais com caracteris-
ticas cada vez mais valorizadas, € na
atuagéo organizada do setor junto a

instituicoes publicas e privadas.

9 APLs

DE BASE MINERAL

EM 56 MUNICIPIOS.

A CADEIA DE
ROCHAS NATURAIS
ESTA PRESENTE EM
TODAS AS REGIOES.
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A RIQUEZA QUE O BRASIL REVELA

A capacidade industrial construida ao
longo de décadas permitiu ao Brasil
conquistar diferentes posi¢gdes no mer-
cado internacional de rochas naturais. O
pals fornece blocos a grandes centros
de beneficiamento e exporta chapas e
produtos processados para mercados
que exigem qualidade, regularidade e
variedade de materiais. S&0 negdcios
distintos, mas que ajudam a explicar
como a pedra brasileira alcangou obras

e compradores em varios continentes.

A exportacdo de blocos permite que
materiais brasileiros sejam transforma-
dos em centros industriais de outros
paises, como a China, que compra qua-
se exclusivamente rocha bruta e tem o
Brasil entre seus principais fornecedo-
res. J& o beneficiamento realizado no
Brasil incorpora ao produto o trabalho
de serragem, tratamento e acabamento

antes do embarque. Essa etapa tornou-

-se uma das bases da inser¢éo interna-
cional do setor em mercados que bus-

cavam produtos de maior exclusividade.

Hoje, as rochas beneficiadas represen-
tam cerca de sete em cada dez ddlares
obtidos com as exportagoes brasileiras
do setor. Os quartzitos ganharam des-
taque nesse mercado, especialmente
entre compradores interessados em
materiais de aparéncia singular, resis-
téncia e possibilidades de aplicaggdoem

projetos de alto padrao.

Os Estados Unidos se consolidaram
como o principal destino das rochas
brasileiras. Nesse mercado, chapas
de granito, marmore e quartzito che-
gam a distribuidores e marmorarias
que realizam as etapas finais de fa-
bricacédo e instalagdo. A relagéo co-
mercial depende, portanto, de uma

cadeia que comeca nas jazidas brasi-

leiras e termina em obras executadas

por profissionais de outro pafs.

Em 2025, as exportagdes do setor
alcangaram US$ 148 bilhao, recor-
de historico registrado em um ano de
tensbOes comerciais. As importagoes
somaram US$ 45,1 milhoes, resultando
em saldo positivo de aproximadamente
US$ 144 bilhao. A diferenga reflete uma
atividade que dispde de matéria-prima
e de capacidade produtiva para aten-
der & demanda internacional com baixa
dependéncia de produtos importados

do proprio segmento.

A pedra brasileira estd em obras que
ddo a medida desse mercado. Na ex-
pansdo do Aeroporto Internacional de
Dubai, nos Emirados Arabes Unidos,
cerca de 240 mil metros quadrados de
granito Pannafragola, extraido no Bra-

sil, foram destinados ao revestimento
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de pisos. No Aeroporto de Istambul, na
Turquia, o granito brasileiro White G foi
usado em mais de 100 mil metros qua-

drados de pavimentacéo.

Em Mildo, a UniCredit Tower recebeu o
granito Green Savana. Em Toronto, o gra-
nito Ipanemaintegra pisos e espagos pl-
blicos do Bay Adelaide Centre. Em Miami,
o Adrienne Arsht Center incorporou trés
granitos brasileiros, o Topaz Gold, o Mari-
tacas e 0 Capéo Bonito, em revestimen-

tos externos e ambientes internos.

Nos projetos de alto padrdo, a com-
petitividade brasileira se apoia tanto
na singularidade dos materiais quanto
na capacidade de fornecé-los com as
caracteristicas técnicas e os acaba-
mentos exigidos pela arquitetura con-
temporanea. Em Dubai, o quartzito Taj
Mahal foi escolhido para revestir nove

pavimentos do Burj Khalifa.

Em Nova York, quartzitos brasileiros
estdo no lobby do Equinox Hotel e nos
banheiros principais do One Hudson

Yards.No mesmo complexo, o Edge, mi-

rante situado a mais de 300 metros de
altura, recebeu piso de pedra capixaba
produzido com tecnologia de usinagem
tridimensional. Na Europa, o quartzito
Apache, de tons amarelos, vermelhos e
brancos, foi utilizado em uma estagéo

do metrd de Varsdvia, na Poldnia.

Obras desse porte exigem mais do que
uma pedra bonita. O material precisa
ser conhecido pelos profissionais que
definem as especificacoes, ter suas
propriedades técnicas documentadas
e ser entregue conforme as exigéncias

de cada projeto.

A decisédo sobre o material costu-
ma acontecer muito antes do inicio
da obra. Arquitetos e designers fazem
essa escolha considerando resisténcia,
absorgéo de agua, possibilidades de
acabamento, manutengéo e desempe-
nho ao longo do uso. Quando a rocha
natural entra nessa etapa inicial, suas
caracteristicas podem fazer parte da

concepgado arquitetonica.

Durante muito tempo, a comunicagdo

GRANITO
PANNAFRAGOLA
NO AEROPORTO
INTERNACIONAL

DE DUBAI.

GRANITO WHITE G
NO AEROPORTO DE
ISTAMBUL.

QUARTZITO TAJ
MAHAL NO BURJ
KHALIFA, EM DUBAI.

MIRANTE EDGE, EM
NOVA YORK, COM PISO
DE PEDRA CAPIXABA.

A ROCHA BRASILEIRA
PRESENTE EM OBRAS
PELO MIUNDO.




comercial do setor esteve concentra-
da nas marmorarias € nos comprado-
res tradicionais de blocos e chapas. A
aproximagao comarquitetos, designers
e especificadores ampliou a oportuni-
dade de influenciar a escolha dos ma-

teriais desde a origem dos projetos.

2004

ANO DE CRIAGAO DA
CENTROROCHAS

470

EMPRESAS
ASSOCIADAS

17

ESTADOS
ATENDIDOS

As feiras passaram a refletir essa es-
tratégia. Realizada em S&o Paulo des-
de 2025, a Marmomac Brazil abriu uma
nova etapa na promogao das rochas
naturais NoO pais e aproximou a expo-
sicédo de um dos principais mercados
brasileiros de arquitetura, design e
construgdo. O evento deu continuida-
de, com novo posicionamento, a Vitoria
Stone Fair, tradicionalmente realizada
no Espirito Santo. A presencga de em-
presas brasileiras na KBIS, nos Estados
Unidos, feira dedicada a cozinhas e ba-
nheiros, seguiu a mesma loégica: apre-
sentar 0s materiais diretamente a pro-
fissionais que participam das decisdes

de compra e especificagao.

A Centrorochas conduz boa parte des-
sa aproximacdo. Fundada em 2004, a
entidade nasceu dentro do Sindirochas,
com atuagdo voltada & representacao
nacional da industria brasileira de rochas
naturais e ao fortalecimento de sua pre-
senga internacional. Atualmente, articu-
la uma rede de mais de 400 empresas
associadas e apoiadas, presentes em 17

estados. Por meio do programa It's Natu-
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ral — Brazilian Natural Stone, desenvolvido
em parceria com a ApexBrasil, promove
agoes comerciais, encontros com com-
pradores e iniciativas estratégicas nos

principais mercados internacionais.

O trabalho inclui o relacionamento com
escritorios de arquitetura, distribuidores
e empresas que beneficiam ou comer-
cializam rochas brasileiras no exterior.
Essa atuagdo envolve diferentes inicia-
tivas de aproximagéo com o mercado
internacional, como a articulagdo com
a rede comercial do Itamaraty na Euro-
pa, que busca identificar oportunidades
para ampliar a participagao brasileira nos

negocios gerados ao longo da cadeia.

A evolucao dessa presenca aparece nas
feiras internacionais. Em 1982, 25 em-
presas brasileiras participaram da feira
de Carrara, na Itélia. Décadas depois, 0
pals passou a reunir seus expositores
sob umaidentidade comum em eventos
como a Coverings, nos Estados Unidos,
e a Xiamen Stone Fair, na China, onde foi

o primeiro convidado de honra.
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Na Marmomac, em Verona, o Brasil
se tornou, em 2025, o primeiro pafs
a ocupar sozinho um pavilh&o intei-
ro. Em 2026, 42 empresas repetiram
a participagao, em uma area superior
a mil metros quadrados. Ocupar esse
espaco ajuda a consolidar uma iden-
tidade que os compradores interna-

cionais reconhecem.

O intercambio acontece também no
sentido contréario. MissOes organizadas
pelo setor trazem ao Brasil comprado-
res,arquitetosejornalistasestrangeiros
para conhecer pedreiras, indUstrias e
materiais em seus locais de origem. As
visitas aproximam quem projeta e co-
mercializa de quem extrai e transforma,
permitindo compreender caracteristi-
cas que uma amostra ou uma fotografia

nem sempre consegue revelar.

A dependéncia do mercado externo,
especialmente dos Estados Unidos,
também tornou a industria mais ex-
posta as decisdes comerciais de ou-
tros pafses. Em 2025, a imposi¢ao de

novas tarifas americanas sobre produ-

tos brasileiros mobilizou entidades do
setor e representantes da cadeia de

distribui¢do nos Estados Unidos.

A Centrorochas articulou uma reagao
conjunta com entidades do mercado
americano. O argumento levado aos go-
vernos dos dois paises eraque arestrigéo
as chapas brasileiras também prejudica-
ria empresas e empregos nos Estados
Unidos, j& que o material abastece uma
cadeia local de fabricagdo e instalagdo. A
revisdo posterior das medidas afastou a
sobretaxade produtosrelevantes paraas

exportagoes brasileiras.

Outra exigéncia ganhou espago nes-
sas relagdes: a comprovacao do de-
sempenho ambiental dos materiais. A
longa vida Util das rochas naturais, a
possibilidade de recuperagao e reu-
tilizagado e as caracteristicas de seus
processos produtivos sédo aspectos
considerados em projetos que ado-
tam critérios de sustentabilidade.
Mas, para participar desse mercado,
n&o basta afirmar essas qualidades. E

necessario medi-las.

Com esse objetivo, a Centrorochas en-
comendou ao Instituto Federal do Es-
pirito Santo um estudo de avaliagéo do
ciclo de vida das rochas brasileiras. O
trabalho considera etapas como extra-
¢ao, beneficiamento, transporte e con-
digoes da matriz energética nacional,
com potencial para subsidiar declara-
¢cOes ambientais setoriais de granitos,

maéarmores e quartzitos.

A participagdo brasileira na Natural
Stone Strategic Alliance ampliou essa
discusséo. A alianca redne entidades
de paises produtores e consumidores,
entre eles Estados Unidos, Itélia, Por-
tugal e Grécia, em torno de iniciativas
voltadas & valorizagéo da pedra natural
e 3 construcdo de referéncias técnicas

e ambientais comuns.

A presenca internacional, porém, con-
vive com dificuldades que comegam
dentro do proprio pals. Uma delas esta
Nno tempo necessario para autorizar a
exploracéo de novas jazidas. Na mine-
ragdo em geral, a concesséo de lavra

pode levar até uma década para ser



obtida. No segmento de rochas natu-

rais, esse prazo pode chegar a 25 anos.

O problema tem uma particularidade.
Diferentemente de outras matérias-
-primas minerais, as rochas naturais
também dependem das preferéncias
de arquitetos e consumidores. Cores,

padrées e materiais podem ganhar ou

0S PROXIMOS PASSOS
DESSA HISTORIA
DEPENDEM DE AGREGAR
ACOES ESTRATEGICAS
AO CONHECIMENTO,
TECNOLOGIA E VALOR
JA CONSOLIDADOS

NO SETOR.

perder espaco no mercado em perio-
dos muito menores do que 0s exigidos
para concluir um processo de licencia-
mento. Uma jazida pode atravessar o
auge do interesse comercial antes de

estar autorizada a produzir.

A necessidade de regras previsiveis e
processos mais eficientes se relaciona,
assim, a capacidade de investimento
das empresas. O setor também bus-
ca ampliar o acesso a financiamento
e pesquisa, especialmente para pe-
quenos empreendimentos, € passou a
defender sua inclusdo nas discussoes
pbrasileiras sobre minerais estratégicos,
considerando sua contribuicéo econo-

mica, tecnologica e comercial.

Hé&ainda obstaculos que surgem depois
que a pedra esta pronta para embarcar.
Custos de transporte, disponibilida-
de de contéineres, tempo de transito
e infraestrutura portuéria influenciam
diretamente a competitividade. Para
uma indUstria que relne jazidas em
diferentes regides e concentra parte

importante do beneficiamento no Espi-
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rito Santo, a integragao entre rodovias,
ferrovias e portos pode reduzir custos

e ampliar a eficiéncia do escoamento.

Esses temas fazem parte da agenda
que a Centrorochas apresentou ao go-
verno federal e ao Congresso Nacional
em 2026. O setor trabalha com a meta
de chegar a US$ 3 bilndes em expor-
tagbes até 2030, aproximadamente o

dobro do valor registrado em 2025.

O Brasil j& demonstrou que tem um
patrimonio geologico excepcional. Em
poucas geragoes, construiu também a
indUstria capaz de transformar essa ri-
queza em produtos reconhecidos no
mundo inteiro. Os proximos passos des-
sa historia dependem de agregar agoes
estratégicas ao conhecimento, tecnolo-

gia e valor ja consolidados no setor.

A natureza levou bilhdes de anos para
formar as pedras brasileiras. Foi a capa-
cidade de quem aprendeu a extrai-las
e transforma-las que trouxe o setor até
aqui, € é ela que pode leva-lo a lugares

ainda maiores.




Acervo Centrorochas

II

De pisos e revestimentos a bancadas
e elementos arquitetdénicos, as rochas
naturais brasileiras revelam sua versati-
lidade em diferentes aplicagdes, valori-
zando os espagos com a beleza Gnicade

cada material.

4. O avango das tecnologias de

corte trouxe mais preciséo e efi-

ciéncia ao beneficiamento de ro-

chas naturais. A dgua é essencial

nesse processo e, com sistemas

de tratamento, até 95% pode ser

reaproveitada na produggo.

il
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2. Na extragédo de rochas naturais, 5.0 trabalho do marmorista é funda-

o uso responséavel dos recursos ge- mental paratransformarrochas natu-
olégicos e a recuperacgéo das areas rais em pecas sob medida. Sua habili-
exploradas sado fundamentais para dade no corte e acabamento valoriza
o avango da sustentabilidade na in- as caracteristicas de cada material e
dastria brasileira. garante precisao nas aplicagdes.
3. A extragdo de rochas naturais no 6. O beneficiamento agrega valor as
Brasil combina operagées de grande rochas naturais e evidencia a capaci-
porte e tecnologia especializada, dan- dade da indUstria brasileira de trans-
do inicio a uma cadeia produtiva que formar a riqueza geoldgica do pais em
gera empregos e movimenta a econo- produtos destinados aos mercados

mia de diferentes regides do pais. nacional e internacional.



9. As feiras do setor de rochas naturais sdo espacos estratégicos para
apresentar a diversidade dos materiais brasileiros, aproximar empresas de

compradores e fortalecer relagdes comerciais com diferentes mercados.

R

apexBrasil®

CENTRO =
l d ROCHAS ™

suas rochas

ples do que
gina.

ipza da
7. A dimenséo dos estoques de cha- .
pas reflete a forca da indUstria bra-
sileira de rochas naturais, que relne
capacidade de producgédo em larga
escala e variedade de materiais para

atender diferentes mercados.

8. A ardésia brasileira se destaca pela
diversidade de tonalidades e versati-
lidade de aplicagdes, com producéo
concentrada em Minas Gerais, espe-

cialmente na regido de Papagaios.

12. As rochas naturais despertam

uma vontade quase irresistivel de

tocar. E a conexao com a natureza
que sentimos por meio das cores,

formas e texturas.
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10. As feiras de rochas naturais red-
nem langamentos e uma ampla sele-
G¢ao de materiais em um s6é lugar, fa-
cilitando a escolha de compradores b
e especificadores e criando oportu- 1
nidades de negbcios. 13. Na sede do JPMorgan, em Nova
York, as rochas naturais assumem
1. Nenhuma rocha natural & igual a protagonismo na arquitetura e no
outra. Formados ao longo de milhdes paisagismo. Aplicadas em grandes
de anos, seus desenhos e tonalidades revestimentos e elementos deformas
sd0 Unicos, conferindo personalidade organicas, unem durabilidade e inte-
e exclusividade aos ambientes em que gracao com a vegetagéo.

séo aplicados.



16. Mais do que um material de re-
vestimento,arochanaturalassume
o protagonismo na criagdo de pe-
cas de design. Suas caracteristicas
permitem explorar formas e com-
binagdes que fazem da propria pe-

dra o destaque de cada criagéo.

‘a % b

17. As rochas naturais brasileiras
ganham novas possibilidades
14. No Blue Box Café, da Tiffany & Co., no design, com aplicagdes que
as rochas naturais ajudam a traduzir exploram seus desenhos Unicos
a identidade da marca no ambiente. e mostram como a criatividade
Seus desenhos e tonalidades mos- amplia o uso da pedra na arqui-
tram como a escolha do material pode tetura e no mobiliario.
reforgar uma identidade visual e tor-

nar os espagos mais marcantes. 18. A biofilia valoriza a conex&o

entre as pessoas e a natureza.
15. A pedra vai além das aplicagdes No paisagismo e no design, as
tradicionais e ganha novas formas no rochas naturais ajudam a criar
design contemporaneo. Cada criagao essa proximidade, integrando
revela o potencial das rochas naturais elementos naturais aos espa-

brasileiras de surpreender. ¢os do cotidiano.



O SETOR
DE ROCHAS
NATURAIS
NO MUNDO

As rochas naturais consistem em ma-
térias geologicas naturais, extraidas da
natureza em blocos ou placas, podendo
ser cortadas em diferentes formas e be-
neficiadas por meio de processos como
esquadrejamento,polimento,lustro,entre
outros. As rochas naturais séo empre-
gadas em diversas aplicagdes, tanto na
confecgdo de pegas individuais, como
esculturas, tampos, bases de mesas,

bancadas de cozinha e banheiro e monu-

mentos funerarios, quanto na construcdo
civil, especialmente emrevestimentos de
areasinternas e externas, pisos, paredes,
pilares, colunas, soleiras e outros ele-

mentos arquitetonicos e urbanisticos.

A anélise historica da extracdo de rochas
naturais evidencia a relevancia econémi-
Ca, artistica e cultural desses materiais ao
longo da trajetoria das diferentes civiliza-

¢oes. Desde o periodo neolitico, quando

0S seres humanos passaram a utilizar e
transformar as rochas, esses recursos
naturais mantém estreita relagéo com as
atividades construtivas e com o desen-

volvimento das sociedades.

As caracterfsticas associadas asrochas

naturais, tais como resisténcia, aplica-

. Referéncias sinalizadas por algarismos romanos
seréo listadas ao final do presente documento.




c&o e valor estético, ajudam a explicar
a expanséo do setor com o passar dos
anos. Alem de suas fungoes praticas,
esses materiais frequentemente esti-
veram ligados a simbolos de prestigio,
que contribuiram para a valorizagdo e
a consolidagdo da cadeia produtiva do

setor ao longo do tempo'.

DA ANTIGUIDADE

AO RENASCIMENTO,
AS ROCHAS NATURAIS
MARCARAM ALGUMAS
DAS MAIORES OBRAS
DA HUMANIDADE.

Nesse sentido, a evolugdo do setor de
rochas naturais acompanhou direta-
mente o desenvolvimento das grandes
civilizagbes. As primeiras aplicagoes
em grande escala remontam & Antigui-
dade, com o uso de granito e calcéario
nas piramides e nos templos egfpcios,
com a ampla utilizagdo do marmore em
esculturas e edificagdes da Grécia An-
tiga e, posteriormente, com a incorpo-
ragao intensiva do marmore na arqui-
tetura romana. Durante a Idade Média,
as rochas permaneceram amplamente
presentes na construcao de castelos e
catedrais goticas. Ja na transicao para
a ldade Moderna, especialmente sob a
influéncia do Renascimento, o marmore
ganhou ainda mais destaque em escul-
turas, obras de arte e projetos arquite-

tonicos monumentais'.

Contudo, foi a partir da Revolugao In-
dustrial que o setor passou por trans-
formacgdes estruturais mais profun-
das. Os processos de extracdo, antes
predominantemente artesanais, foram
gradualmente substituidos por méto-

dos mecanizados. A introdugéo de ser-
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ras mecanicas, explosivos controlados,
transporte ferroviario e, posteriormente,
de fios diamantados para corte e de te-
ares industriais possibilitou ganhos sig-
nificativos de produtividade, redugéo de
custos e ampliacado da escala produtiva.
Esses avancos tecnologicos também
favoreceram a expansdo do comeércio

internacional de rochas naturais.

Apods a Segunda Guerra Mundial, o avan-
co acelerado da urbanizagéo e os esfor-
cos de reconstrucdo em diversos paises
impulsionaram ainda mais a demanda
por pisos, revestimentos e materiais
destinados a recuperacdo de edificios,
obras publicas e monumentos". Nesse
contexto, o setor de rochas naturais
passouU POr um Processo mais intenso
de internacionalizagéo, impulsionado
pela expansdo do mercado da cons-
trugao civil e pela necessidade de am-
pliacédo dos mercados consumidores.
Inicialmente, destacaram-se as expor-
tacoes europeias (especialmente das
rochas italianas, j& consolidadas no
mercado internacional) e, posterior-

mente, emergiram NOVOoS exportadores
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relevantes na América Latina, como o
Brasil, e na Asia, que permanece como
uma importante referéncia mundial do

setor até os dias atuais.

A partir da década de 1990, o setor de
rochas naturais passou por uma trans-
formacgao estrutural, impulsionada pela
expansdo do mercado imobiliario asi-
atico e pelo avango do processamen-
to industrial na Asia. Nesse contexto,
a China consolidou-se como principal
referéncia mundial em processamento,
consumo, producédo e exportacéo de
rochas naturais €, mais recentemente,
também de pedras artificiais'. Parale-
lamente, outros paises ampliaram sua
relevancia no mercado internacional: a
India expandiu significativamente apro-
ducéo de granitos, a Turquia fortaleceu
Sua posigao no segmento de marmores
e o Brasil ampliou sua insergao externa,
especialmente em fungéo da crescente
demanda por materiais de maior valor

agregado e de padrao premium.

Nos Ultimos dez anos, entretanto, 0 se-
tor mundial de rochas naturais passou
a apresentar uma nova dinamica. Em-
bora a China permanega como princi-
pal protagonista do mercado global, o
pafs reduziu sua participacgao relativa
na producao e nas exportagoes mun-
diais, reflexo, sobretudo, da desacele-
racéo do seu processo de crescimen-

to econdmico nos ultimos anos', bem

como das dificuldades enfrentadas
pelo setor de construgao civil chinés.
Atualmente, além da China, destacam-
-Se entre 0s maiores produtores mun-
diais a india, a Turquia, o Brasil e 0 Ir§,
que compdem o grupo dos cinco prin-
cipais produtores globais’. Também
merecem destaque as producgdes da
Italia, da Espanha, do Egito, de Portugal

e dos Estados Unidos.

Grafico 1 - Distribuigédo dos paises lideres na produgéo global de rochas naturais,

em milhdes de toneladas, 2021
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1. Em 2025, o PIB da China cresceu 50% em relagéo ao ano anterior, registrando o mesmo crescimento de 2024. Esses valores ficaram abaixo do patamar de cres-
cimento econdmico do pais observado dez anos antes, quando o PIB registrou taxas acima de 6,0% (6,8% em 2016, 6,9% em 2017, 6,8% em 2018 e 6,1% em 2019).



Ao mesmo tempo, o setor enfrenta
um ambiente de competi¢éo cada vez
mais intenso com materiais substitu-
tos. Historicamente, as rochas natu-
rais ja concorriam com revestimentos
ceramicos, estruturas de concreto,
produtos derivados de madeira para
ambientes internos, entre outros ma-
teriais utilizados na construgéao e de-

coragdo. Contudo, especialmente nos

altimos quinze anos, a concorréncia
com as pedras artificiais tornou-se
significativamente mais acentuada.
Segundo dados da associacéo italia-
na Confindustria Marmomacchine”, a
participacdo das pedras artificiais no
total exportado pelo setor de rochas
(considerando conjuntamente mate-
riais naturais e artificiais) aumentou de

21,5%em 2010 para 42,1% em 2024, evi-

Gréfico 2 - Produgao mundial de rochas naturais, em milhdes de toneladas
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denciando o avango expressivo desse

segmento no mercado internacional.

Nos anos mais recentes, combinam-se
a este cenério outros fatores conjun-
turais, como as tensodes geopoliticas
internacionais e a desaceleragéo da
atividade da construgao civil em im-
portantes mercados consumidores,

especialmente na China.
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Diante desse contexto, a produgao
mundial de rochas naturais totalizou
146,5 milhdes de toneladas em 2024,
registrando retragdo de 2,3% em rela-

¢80 ao ano anterior. Esse foi o terceiro

recuo consecutivo da produc¢do global,
Cuja trajetoéria de queda teve inicio em
2022. Ainda assim, apesar da desacele-
ragdo recente, o volume produzido em

2024 permaneceu 7,3% superior ao re-

gistrado em 2014 e 80,3% acima do ob-
servado em 2004, demonstrando que a
retragéoatualrepresentaumfenomeno
mais recente dentro de uma trajetoria

historica de expansado do setor.

DESEMPENHO DO COMERCIO
MUNDIAL DE ROCHAS NATURAIS

Diferentemente do resultado positivo
da produgdo mundial de rochas natu-
rais, que cresceu entre 2014 e 2024, as
exportagdes mundiais apresentaram
um processo de declinio no mesmo
perfodo. O total exportado pelo se-
tor mundialmente passou de US$ 20,8
bilhdes em 2014 para US$ 16,3 bilhdes
em 2024, representando uma queda
de 21,5% na comparacdo entre os dois
anos. A excegdo no periodo foi o breve
momento de recuperagdo pos-pan-

demia de COVID-19, entre 2021e 2022,

quando as exportagoes atingiram US$
18,9 bilhdes e US$ 20,4 bilhdes, respec-
tivamente. As estatisticas de comércio
internacional apresentadas nesta se-
¢éo tém como fonte o departamento
estatistico da Organizagao das Nagoes
Unidas (UN Comtrade) e consideram
as mercadorias declaradas para ex-
portacéo por cada pafs declarante, a

partir dos seus valores FOB?.

Em termos de quantidade, 0 movimento

€ semelhante. As exportacoes mundiais

de rochas naturais passaram de 71 mi-
Ihdes de toneladas em 2014 para 53 mi-
Ihdes de toneladas em 2024, configuran-
do uma retracéo de 255%. Novamente,
no periodo que sucedeu a pandemia de
COVID-19, houve uma recuperagao tem-
poréria,com o volume exportado atingin-

do 69 milhdes de toneladas em 2021.

2. Comtrade (2026). Os valores FOB (Free on
Board) consideram, de forma geral, o valor
dos produtos sem os acréscimos referentes
a fretes e seguros. Para mais informagoes, ver
nota metodologica ao final do documento.



A respeito do periodo referente a pan-
demia de COVID-19, o primeiro ano, em
2020, afetou significativamente o setor
de rochas naturais no mundo devido aos
protocolos de distanciamento social que
resultaram, entre outras medidas, nas
suspensoes de obras na construgao civil
e na interrupgao das operagoes de ex-
tracéo de pedras em todo o mundo“'. Por
outro lado, os dois anos seguintes foram
de recuperacado das exportacoes do se-
tor, especialmente em termos de receita.
Tais anos foram favorecidos pelo retorno

dademanda internacional, pela retomada

03

MILHOES

DE TONELADAS DE
ROCHAS NATURAIS
EXPORTADAS

EM 2024.

da construgao civil em mercados mun-
diaisrelevantes,como os Estados Unidos,
e pelo processo de valorizacao interna-

cional do prego das rochas naturais.

Contudo, esse movimento de recupe-
ragéo n&o foi sustentado ao longo dos
anos finais do periodo em anélise. Con-
forme mencionado, ainda que o setor
de rochas naturais tenha uma tradigéo
consolidada, os Ultimos anos apresenta-
ram desafios relacionados ao avango da
competigdo com materiais artificiais, de
elevado potencial de penetracéo e ex-
pansdo nos diversos mercados mundiais;
aos conflitos geopoliticos, que ampliaram
as incertezas econdémicas globais; e are-
ducédo de demanda chinesa, relacionada

a contracéo do seu mercado imobiliario.

Mesmo diante desse movimento de re-
dugdo do comércio internacional no pe-
riodo entre 2014 e 2024, a configuracdo
da pauta exportadora, tanto em termos
de principais produtos comercializados
quanto dos maiores palses exportado-
res, permaneceu relativamente inaltera-

da. Em termos de valor, os trés princi-
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pais produtos comercializados tanto em
2014 quanto em 2024 foram 0s mesmos:
as obras de granitos (SH6° 680293), as
obras de marmores e travertinos (SH6
680291) e 0s marmores e travertinos ta-
lhados ou serrados (SH6 680221). Esses
trés grupos de produtos representam
cerca da metade da pauta exportadora
global de ambos 0s anos. O restante da
pauta exportadora contou com maiores
variagoes de produtos entre os anos de
2014 e 2024, conforme pode ser obser-

vado no Gréfico 5.

Os trés principais produtos dessas pau-
tas exportadoras foram comercializados
na forma de rochas beneficiadas, que
possuem maior valor agregado e, con-
sequentemente, maior preco final, em
comparagao as rochas exportadas em
estado bruto. Por esse motivo, esses
itens concentraram maior participacao

na pauta em termos de valor.

3. Para as analises do comércio global serao
utilizados os codigos SH6, ja para a anélise do
comércio a partir do Brasil, seréo utilizadas as
NCMs. Veja mais sobre essas classificacoes
nas notas em anexo.
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Gréafico 3 - Evolugéo das exportagdées mundiais de rochas naturais, em bilhdes de US$ FOB
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Gréfico 4 - Evolugao das exportagdes mundiais de rochas naturais, em milhdes de toneladas
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Entretanto, ao se analisar a quantidade
comercializada no mesmo periodo, ob-
serva-se uma configuragdo distinta da
pauta, com mudangas moderadas na
participacéo relativa dos produtos ex-
portados. Em 2014, metade da pauta de
quantidade exportada em toneladas era
composta por: granito bruto (SH6 251611)
(M5%), feldspato (SH6 252910) (114%),
obras de granitos (SH6 680293) (11,3%),
pedras para calcetar (SH6 680100) (9,6%)

10,2

MILHOES

DE TONELADAS
DE FELDSPATO
EXPORTADAS
EM 2024.

8,1 MILHOES EM 2014

e marmores e travertinos em blocos ou
placas (SH6 251512) (91%). Os demais

produtos compunham 471% da pauta.

Em 2024, houve aumento da partici-
pagao do feldspato, que passou a res-
ponder por 19,2% do volume exportado
mundialmente, tornando-se o principal
produto individual da pauta. Em termos
de guantidade, as exportacgoes de fel-
dspato saltaram de 81 milhdes de to-
neladas em 2014 para 10,2 milhdes de
toneladas em 20244 A respeito desse
aumento, a regido Asia-Pacifico possui
uma participagdo dominante no merca-
do mundial do produto, apresentando
uma crescente indUstria de mineragdo
no sudeste da Asia, com destaque para
a produgéo na Tailandia"". Os principais
paises exportadores de feldspato em
2024, em termos de volume, foram: Tur-
quia (com 51,3% de participagao), Marro-
cos (10,2%), Tailandia (9,4%) e India (9,0%).

Por sua vez, o granito em estado bruto
(SH6 251611) reduziu sua participagao
para 7,/% em 2024. J& os marmores e

travertinos em blocos ou placas (SH6
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251512) mantiveram participagao relati-

vamente estavel, em 9,1%.

Assim, embora a quantidade comer-
cializada pelo setor de rochas naturais
tenha diminuido entre 2014 e 2024,
a composicéo da pauta exportado-
ra apresentou mudancas moderadas
no periodo. Ainda assim, observa-se
um leve avanco relativo, em valor, dos
produtos beneficiados nas expor-
tagdes mundiais frente aqueles co-
mercializados em estado bruto. Esse
movimento sugere uma tendéncia de
maior agregacdo de valor voltada as
exportacoes, em detrimento dos mer-

cados internos dos paises.

4. Além do aumento da regido Asia-Pacifico, a
América do Norte também ampliou a mineragao
de feldspato na regido, com avangos na produ-
G&do dos Estados Unidos. Pelo lado da demanda,
0 maior consumo de feldspato esté associado
a expansado do uso de revestimentos cerami-
COS na construgdo civil e ao crescimento da
demanda por vidro, em especial o vidro solar
utilizado na fabricacéo de painéis fotovoltaicos.
Esse mineral € amplamente empregado nessas
indUstrias por reduzir a temperatura de proces-
samento, sem comprometer a transparéncia do
vidro, além de aumentar a dureza tanto dos pro-
dutos ceramicos quanto dos vidros.
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Grafico 5 - Participagéo (%) dos produtos na pauta exportadora mundial do setor de rochas naturais, em termos de valor, 2014 e 2024
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Grafico 6 - Participagao (%) dos produtos na pauta exportadora do setor mundial de rochas naturais, em termos de quantidade, 2014 e 2024
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MAIORES PAISES EXPORTADORES
DE ROCHAS NATURAIS NO MUNDO

Ao longo do periodo analisado, cin-
CO palses permaneceram no topo do
ranking de exportadores lideres mun-
diais no setor de rochas naturais: Chi-
na, Italia, Turquia, india e Brasil. Acom-

panhando a reducgédo das exportagdes

US$ 4/
BILHOES

MANTIVERAM A CHINA
NA LIDERANGCA MUNDIAL
DAS EXPORTACOES DE
ROCHAS NATURAIS

EM 2024.

do setor entre 2014 e 2024, todos
esses palses também apresentaram
retragcdo nas vendas no periodo. Na
comparagdo entre 2024 e 2014, a
China apresentou a maior queda entre
esses cinco paises, com uma redugao
de 39,6% no valor das exportagoes,
que passaram de US$ 6,8 bilhoes em
2014 para US$ 4,1 bilhdes em 2024.
Por sua vez, o Brasil (0 quinto maior
pais exportador) apresentou a menor
variagdo, com um leve recuo de 11% no
periodo, uma vez que as exportagoes
do pais safram de US$ 1,28 bilh&o para
US$ 1,26 bilhao nessa mesma base de
comparagao. Apesar desse resulta-
do, o Brasil ampliou sua participagao
no comeércio internacional de rochas
naturais na Gltima década, passando
de 6,2% das exportagoes mundiais em

2014 para 7,8% em 2024.

Na anélise das pautas exportadoras
dos paises, a China se manteve como
pals lider nas exportagOes globais de
rochas naturais. Especificamente em
2024, o pals exportou o equivalente a
US$ 4.1 bilhoes, valor 25,2% inferior ao
comercializado no ano imediatamen-
te anterior. Todos 0s principais palses
parceiros comerciais do mercado chi-
nés de rochas naturais apresentaram
reducéo no valor importado. No ano, o
principal comprador de rochas chine-
sas foi a Coreia do Sul (US$ 1,3 bilh&o, ou
32,2% das exportacdes chinesas), se-
guida pelos Estados Unidos (US$ 4917
milhdes, ou 11,9%) e pelo Japao (US$
289,8 milhdes, ou 70%). As exportagoes
chinesas para os trés paises apresen-
taram queda de 39,4%, 12,2% e 19,8%,
respectivamente, em comparagcdo com

0 montante exportado em 2023.
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Grafico 7 - Exportagdes totais do setor mundial de rochas naturais e dos maiores paises exportadores, valores em bilhées de US$ FOB
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passou por algum processamento e,
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o Brasil. Em 2024, 976% das rochas
exportadas pela China se enquadra-
ram como processadas, com desta-
que para 0os marmores (SH6 680297)
e granitos (SH6 680293) trabalhados.

Com a reducgdo das exportagoes chi-

nesas, sobretudo na passagem de
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2023 para 2024, abriu-se espago para
que outros paises aumentassem suas
vendas internacionais. A Itélia, segun-
do maior pais exportador mundial do
setor, com um montante de US$ 2,3
bilhdes vendidos em 2024, aumentou
em 1,7/% as vendas internacionais em

relagédo a 2023. Os principais des-



tinos das vendas italianas em 2024
foram os Estados Unidos (US$ 588,0
milhdes), a China (US$ 249,6 milhdes)
e a Franca (US$ 134,6 milhdes). As ex-
portacoes italianas para 0s trés pai-
ses cresceram 11,2%, 22,0% e 71%, na
mesma ordem, em comparagdo com
2023. Em relagdo a composigao da
pauta italiana, 78,2% das rochas natu-
rais vendidas em 2024 foram rochas
beneficiadas, com destaque para 0s
marmores (SH6 680291 e 680221) e
granitos trabalhados (SH6 680293).

Em terceiro lugar, as exportagdes da
Turquia totalizaram US$ 2,2 bilhdes
em 2024, configurando um aumen-
to de 1]% em comparagéo com 2023.
Os principais destinos das rochas
turcas no ano foram Estados Unidos
(US$ 4447 milhodes, ou 20,1% das ex-
portacoes turcas), China (US$ 390,9
milhées, ou 177%) e India (US$ 145,3
milhoes, ou 6,6%). Em relacdo a com-
posicao da pauta turca, 59,5% das ro-
chas naturais vendidas em 2024 foram
beneficiadas, com destaque para 0s

marmores e travertinos trabalhados

(SH6 680221) e 0s marmores e traver-
tinos trabalhados de outro modo (SH6
680291). Dentre os 40,5% das rochas
brutas comercializadas, destacaram-

-se 0s marmores brutos (SH6 251512).

Para compor o ranking, em quarto e
quinto lugares foram posicionados
a India e o Brasil como os dois dos
maiores exportadores de rochas na-
turais em 2024. As exportacoes da In-
dia somaram US$ 1,8 bilhdo em 2024,
recuando 8,2% em comparagdo ao
ano imediatamente anterior. Os prin-
cipais destinos das rochas naturais
indianas em 2024 foram Estados Uni-
dos (US$ 3581 milhoes, ou 19,9% das
exportagcoes indianas), China (US$
3355 milhdes, ou 18,3%) e Vietna
(US$ 156,1 milhoes, ou 8,7%). O princi-
pal produto exportado pela india em
2024 foi o granito talhado ou serrado
(SH6 680223). Ja para o Brasil, cujo
total exportado (US$ 1,3 bilhao) é re-
sultado de um crescimento de 12,6%
na passagem de 2023 para 2024, a
leitura detalhada pode ser encontra-

da no Capitulo 3.
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O BRASIL E
0 5° MAIOR

PAIS NAS EXPORTACOES
GLOBAIS DE ROCHAS
NATURAIS.
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Figura 1- Maiores paises exportadores de rochas naturais em 2024, valores em US$ FOB
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destinos:
EUA, China
e Franca

S -
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Turquia
US$ 2,2 bilhdes

13,6% das
exportacoes
mundiais

+1% em
relacdo a 2023

Principais
destinos:
EUA, China
e India

/0

India

US$ 1,8 bilhao

111% das
exportacoes
mundiais

-82% em
relagcdo a 2023

Principais
destinos:
EUA, China
e Vietna

]o
China

US$ 4,1bilhdes

25,2% das
exportacoes
mundiais

-252% em
relagcdo a 2023

Principais
destinos:
Coreia do Sul,
EUA, Japéo
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MAIORES PAISES IMPORTADORES
DE ROCHAS NATURAIS NO MUNDO

Na anélise dos maiores compradores de
rochas naturais do mundo, cinco paises
se destacaram em 2024: os Estados
Unidos (representando 23,% de todo o
valor global importado no ano), a China
(15,6%), a Franga (4,8%), o Reino Unido

3.9

MILHOES

DE TONELADAS DE
ROCHAS NATURAIS
IMPORTADAS PELOS
EUA EM 2024

(4,6%) e a Arébia Saudita (4,0%). Quanto
as estatisticas de importagoes, diferen-
te dos dados declarados pelos paises
exportadores a partir dos seus valores
FOB, as importagdes consideram os va-
lores declarados pelos paises importa-
dores a partir de seus valores CIF®. Para
mais informagoes a respeito da diferen-
Ga entre as duas analises, ver nota me-

todologica ao final deste estudo.

Os Estados Unidos, principais com-
pradores de rochas naturais no mun-
do, importaram o equivalente a US$ 3,4
bilhdes em 2024, valor 4,8% superior
ao importado no ano imediatamente
anterior e 2,8% maior do que o impor-
tado em 2014. Entretanto, analisando
as informacdes de importagdes por
quantidade, observa-se que as impor-

tagOes dos Estados Unidos totalizaram

3,9 milhdes de toneladas em 2024, pa-
tamar 2,3% inferior ao de 2023 e 12,7%

menor do que o valor de 2014.

Esses dados evidenciam que os Esta-
dos Unidos passaram a importar me-
nos rochas em termos de quantidade
ao longo da Ultima década, mas pas-
saram a gastar mais com essas rochas
em termos de valor, especialmente no
que diz respeito as rochas processa-
das. As rochas processadas respon-
deram pela maior parte do valor im-
portado pelo pafs ao longo da Ultima
década, com participagédo média de

96,7% da pauta do setor.

5.Comtrade (2026). Os valores CIF (Cost, Insuran-
ce and Freight) consideram, de forma geral, o valor
dos produtos, acrescidos de fretes e seguros. Para
mais informacdes, ver nota metodologica ao final
do documento.

‘IO
EUA

US$ 3,4 bilhdes

231% das
importagoes
mundiais

+4,8% em
relacdo a 2023

Principais
origens:
Brasil, Itélia
e Turquia
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40

Reino
Unido

US$ 680,0
milhdes

4,6% das
importacoes
mundiais

+2,8% em
relacdo a 2023

Principais
origens:
India, Espanha
e China
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Figura 2 - Maiores paises importadores de rochas naturais em 2024, valores em US$ CIF
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Franca

US$ 696,0
milhdes

4,8% das
importacdes
mundiais

-3,3% em
relagao a 2023

Principais
origens:
Espanha,
Turquia e Italia

50

Arabia
Saudita

US$ 584,9
milhodes

4,0% das
importacoes
mundiais

+316% em
relacdo a 2023

Principais
origens:
Turquia, Itélia
e China

70
China

US$ 2,3 bilhdes

15,6% das
importagoes
mundiais

+3,6% em
relacéo a 2023

Principais
origens:
India, Turquia
e Brasil



Esse cenério sugere um aumento do
preco médio das rochas no mercado
internacional (0 que pode estar as-
sociado ao encarecimento logistico
e produtivo desses materiais, espe-
cialmente apods a pandemia), somado
a uma mudanga de comportamento,
com preferéncia por materiais pre-
mium, mesmo em momentos de redu-
¢&o da demanda da construcdo civil.
IssO ocorre porque estes materiais,
COMO 0S quartzitos brasileiros, apre-
sentam maior valor agregado e séo
voltados aos segmentos da constru-

Géo e da arquitetura de alto padrao”.

Quanto aos paises fornecedores de ro-
chas naturais para os Estados Unidos,
0 maior vendedor em 2024, em termos
de valor, foi o Brasil (US$ 749,6 milhoes,
ou 22,2% das importagdes estaduni-
denses), seguido pela Italia (US$ 6017
milhdes ou 178%), pela Turquia (US$
513,9 milhoes, ou 15,2%) e pela China
(US$ 492,3 milhdes, ou 14,5%).

A China, por sua vez, além de ser o

maior exportador de rochas naturais,

também se configura como o se-
gundo principal destino das vendas
globais do setor. Em 2024, as impor-
tagOes de rochas naturais pela Chi-
na somaram US$ 2,3 bilhdes, o que
representa um aumento de 3,6% em
comparagdo com as importagoes de
2023, porém um recuo de 25,0% em

relagdo aos dados de 2014.

Quanto aos paises fornecedores de ro-
chas naturais para a China, 0 maior ven-
dedor em 2024, em termos de valor, foi
aIndia (US$ 470,1 milhoes, ou 20,8% das
importagoes chinesas), seguido pela
Turquia (US$ 445,3 milhoes, ou 19,7%),
pelo Brasil (US$ 2877 milndes, ou 12,7%)
e pela Italia (US$ 250,8 milhoes, ou 11,1%).

Em termos de quantidade, a China foi
0 maior importador de rochas naturais
em 2024, com um montante de 11,0 mi-
Ihdes de toneladas compradas. Esse
montante foi 3,1% maior do que a de-
manda de 2023, porém 27,9% inferior as
compras de 2014. Cabe destacar, ainda,
que 98,8% das rochas importadas pela

China, ou seja, 10,9 milhdes de tonela-
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das, foram rochas brutas, que possivel-
mente passariam por algum processo
de beneficiamento no pals para serem
consumidas no mercado interno ou

vendidas ao mercado externo.

22,2%

E A PARTICIPACAO
DO BRASIL NAS
IMPORTAGOES DE
ROCHAS NATURAIS
DOS EUA
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Esses dados evidenciam que, embo-
ra tenha ocorrido uma recuperagéo
recente das importagdes pela Chi-
na em 2024, tanto em valor quanto
em quantidade frente a 2023, os ni-
veis permanecem significativamen-
te abaixo daqueles registrados uma

década antes. Isso sugere um redi-

mensionamento da demanda chine-
sa, possivelmente associado & desa-
celeragdo do setor imobiligrio e da
construgéo civil no pais. Sobre esse
ponto, cabe mencionar que, de acor-
do com os dados do Departamento
Nacional de Estatisticas da China, o

namero de empreendimentos imo-

Gréfico 8 - Desempenho das importagoes do setor mundial de rochas

naturais e dos principais paises importadores, em bilhées de US$ CIF
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Como terceiro maior destino das ro-
chas naturais, a Franga importou o equi-
valente a US$ 696,0 milhdes em 2024,
representando 4,8% do destino mundial

das rochas no ano. Esse montante foi

O BRASIL MANTEM
SUA POSICAO ENTRE
0S PROTAGONISTAS
DO MERCADO
INTERNACIONAL DE
ROCHAS NATURAIS.

3,3% inferior ao importado No ano ime-
diatamente anterior, porém foi 19,7%
maior do que o importado em 2014.
Entre os principais paises fornecedores
de rochas naturais para a Franca es-
tao a Espanha (US$ 2494 milhoes, ou
35,8% das importagoes francesas), se-
guida pela Turquia (US$ 98,3 milhdes ou
141%), Itélia (US$ 79,4 milhoes, ou 1,4%)
e Portugal (US$ 60,1 milhoes, ou 8,6%,).

Para compor o ranking, em quarto e
em quinto lugar foram posicionados o
Reino Unido e a Aréabia Saudita como
parte do grupo de maiores importa-
dores de rochas naturais em 2024,
em termos de valor. Enquanto as im-
portagoes do Reino Unido (US$ 680,0
milhdes) aumentaram 2,8%, as impor-
tacoes da Arabia Saudita (US$ 584,9
milhoes) avangaram 31,6% na passa-
gem de 2023 para 2024.

Em suma, observou-se que o0 mercado
mundial de rochas naturais atravessa
um periodo de ajustes, marcado pela
desaceleragdo da produgéo e do co-

mércio internacional, que pode estar
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associado a crescente concorréncia
das pedras artificiais e as mudangas
na dindmica da demanda global. Ainda
assim, o setor mantém relevancia eco-
nomica expressiva, com a produgao e
O comércio internacional concentrados
em um grupo restrito de paises, entre
0s quais se destacam China, Turquia,

Brasil, Itélia e Estados Unidos.

Nesse contexto, o Brasil preserva sua
POSICA0 entre 0S principais protago-
nistas do mercado internacional, figu-
rando entre 0S CiNCO Maiores expor-
tadores globais de rochas naturais e
destacando-se, especialmente, pela
oferta de materiais de maior valor
agregado e elevada diversidade geo-
l6gica, como granitos raros e quartzi-
tos de alto padrao, como sera apre-

sentado nos capitulos seguintes.

Diante da importancia do Brasil no ce-
nario internacional, o capftulo seguinte
aprofunda a analise do setor sob a pers-
pectiva doméstica, abordando a evolu-
¢80 da producéo e dos principais indica-

dores econdmicos do setor no pais. |

TECNOLOGIA COMPLETA PARA BENEFICIAMENTO

DE ROCHAS. ALTO DESEMPENHO, MENOR CUSTO
OPERACIONAL E MAXIMA CONFIABILIDADE.

“Fazer parte do Panorama de Rochas e motivo de
muito orgulho para nos.

E o reconhecimento de um trabalho construido junto
com a industria brasileira de rochas ornamentais.”

- Diretoria | KEDA Brasil

RS04\

STONE MACHINERY BRASIL

Toda industria que cresce, em algum
momento, precisa decidir mudar
de tecnologia.

Conheca KEDA Brasil

Ofr=10
%




MATERIA

AS FEIRAS QUE IMPULSIONAM
O SETOR DE ROCHAS NATURAIS

NO BRASIL

“A histéria da industria de
rochas naturais também
pode ser contada por
meio de seus encontros.”

Flavia Milaneze

Ao olhar para a trajetéria da industria brasileira de rochas
naturais, fica evidente que seu desenvolvimento sempre
esteve acompanhado de espagos capazes de reunir pes-
soas, ideias, tecnologia e negdcios. As feiras do setor sdo,
talvez, a expressdo mais concreta desse movimento. Elas
nao apenas acompanharam a evolucdo da indUstria, mas

ajudaram a construi-la.

Essa trajetoria comegou em 1989, com a realizagdo da pri-
meira Feira Internacional do Marmore e Granito, em Ca-
choeiro de Itapemirim. Em um momento de expansao da
atividade, o evento aproximou empresas, fornecedores e
compradores, contribuindo para a profissionalizagédo da ca-
deia produtiva. Hoje, como Cachoeiro Stone Fair, mantém
sua vocagéo de fortalecer a indUstria de transformagao e
preservar a conexao com um dos maiores polos de benefi-

ciamento de rochas naturais do mundo.

Em 2003, nasceu a Vitoria Stone Fair, ampliando a atuagdo do
setor para além das fronteiras brasileiras. Realizada na princi-
pal porta de saida das exportagOes nacionais, a feira aproxi-
mou o Brasil do mercado internacional e ajudou a consolidar

o Espirito Santo como referéncia global em rochas naturais.

Em 2025, esse legado ganhou um novo capitulo com a cria-
¢éo da Marmomac Brazil, resultado da integragéo da Milanez
& Milaneze ao grupo Veronafiere, organizador da Marmomac
em Verona, na Itélia, a principal feira mundial do segmento. A
mudanca para Sdo Paulo ampliou o alcance do evento e for-
taleceu sua conexédo com os mercados de arquitetura, design,
construcao e especificacdo, sem perder a esséncia construi-

da ao longo de décadas.

Hoje, Cachoeiro Stone Fair e Marmomac Brazil possuem iden-
tidades proprias e complementares. Enquanto uma preserva

sua forte ligagdo com a indUstria e a cadeia produtiva, a outra

amplia a presenga do Brasil no cenario internacional, aproxi-
mando empresas, compradores e profissionais das principais

tendéncias globais.

Acredito que as feiras sdo verdadeiras plataformas de impul-
sionamento do setor. S0 ambientes onde conhecimento é
compartilhado, parcerias sdo construidas e novas oportuni-
dades surgem. Em um mercado cada vez mais competitivo,
elas fomentam a inovagao, estimulam investimentos e forta-

lecem a imagem da indUstria brasileira no mundo.

A historia da indUstria de rochas naturais também pode ser con-
tada por meio de seus encontros. E € justamente essa capacida-
de de reunir conhecimento, negocios e pessoas que faz das feiras

um patrimonio estratégico para o desenvolvimento do setor.

Flavia Milaneze

CEO da Milanez & Milaneze
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O SETOR
DE ROCHAS
NATURAIS
NO BRASIL

No Brasil, a utilizagdo de rochas naturais ~ ca do territorio brasileiro favoreceu o
remonta ao periodo colonial, quando os aproveitamento de diferentes tipos de
portugueses passaram a empregar es- rochas naturais em multiplas atividades
ses materiais em substituigdo gradual construtivas, ampliando sua importan-
as construgdes mais simples, anterior- cia economica e regional'.

mente erguidas em madeira e cobertas

com fibras vegetais. Inicialmente, sua Nesse processo, 0 uso de rochas dispo-
aplicacéo concentrou-se em fortifica- niveis localmente conferiu singularidade
cOes militares distribuidas pelo litoral as obras de arquitetura de cada regigo
e em edificagdes religiosas. Posterior- pbrasileira. No Norte e Nordeste, desta-

m-

mente, a ampla diversidade geologi- caram-se calcarios e arenitos, emprega-

dos emalvenarias, fachadas e elementos
decorativos. No Sudeste, especialmente
no Rio de Janeiro, prevaleceu a utilizagao
de gnaisses, enguanto, em Minas Gerais,
ganharam notoriedade quartzitos (como
apedra Sao Thomé), pedra-sabao, xistos
e serpentinitos, aplicados na construgao
de igrejas, pontes, chafarizes e obras
escultéricas. Na Regiéo Sul, por sua vez,
basaltos e arenitos figuraram entre os

materiais mais utilizados'".



LINHA DO TEMPO

PERIODO
COLONIAL
(SECULOS

XVI-XVIID

SECULO
XVl

Inicio da utilizagéo de rochas
naturais no Brasil, inicialmente
em fortificagdes militares e
edificag6es religiosas, substituindo
gradualmente construgdes de
madeira e fibras vegetais.

O ciclodo ouro impulsiona a
urbanizagdo e consolida a
atividade de cantaria. Entre 1730
e 1770, ocorre intensa expanséo
urbana em Minas Gerais, com
maior utilizagdo da pedra em
igrejas, pontes, chafarizes e
edificios publicos.

SECULO XIX
E INiCIO DO
SECULO XX

DECADAS DE
1950 E 1960

PRIMEIRA
METADE DO
SECULO XX
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A expanséao da urbanizagédo
brasileira e grandes obras de
infraestrutura, como a constru-
Gé&o de Brasilia, ampliam signifi-
cativamente a demanda por
rochas naturais.

A imigragé&o italiana contribui
decisivamente para a formac&o
da indUstria de rochas naturais,
especialmente no Espirito Santo,
difundindo conhecimentos
técnicos, préaticas produtivas e
cultura empresarial que fortale-
cem a extragdo e o beneficia-
mento de marmore.

A extracdo de rochas permanece
predominantemente artesanal, em
pequenas pedreiras, apesar da
existéncia de importantes jazidas
de marmore. Surgem as primeiras
iniciativas de organizagao produtiva.
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DECADA
DE 1990

DECADAS
DE 1970
E 1980

A incorporagéo de tecnologias, como
o corte com fio diamantado, aumenta
a produtividade e a qualidade indus-
trial, permitindo ao Brasil ampliar as
exportagdes de produtos beneficia-
dos e de maior valor agregado.

A produgao de granito se
expande para o norte do
Espirito Santo, elevando a
competitividade brasileira no
mercado internacional.

ANOS

2000 A 2009

ANOS 2010
ATE HOJE

O Espirito Santo consolida-se
como principal polo nacional de
producéo, beneficiamento e
exportagao de rochas naturais,
concentrando empresas,
fornecedores, servigos especia-
lizados e um importante
complexo portuario.

Intensifica-se a integragéo entre o
Espirito Santo e outros estados,
especialmente o Cearg, que amplia
sua participagdo na produgéo e busca
atrair investimentos para o beneficia-
mento e exportacdo de produtos de
maior valor agregado. O desempenho
do setor passa a depender tanto da
dinédmica da construcgo civil quanto
da demanda internacional, com
crescente inser¢do das rochas
brasileiras no mercado externo e
fortalecimento de polos produtores
em diferentes regides do pais.




NAS DECADAS
DE 1980 E 1990, A

PRODUGCAO DE GRANITO
CRESCEU COM NOVAS
TECNOLOGIAS DE LAVRA
E BENEFICIAMENTO E

A MAIOR DEMANDA DA
CONSTRUGCAO CIVIL.

O CORTE COM

FIO DIAMANTADO
TROUXE GANHOS DE
PRODUTIVIDADE E
QUALIDADE.

A partir do século XVIII, o ciclo do ouro®
impulsionou o crescimento urbano e
econdmico, favorecendo a consolidagéo
da atividade de cantaria no Brasil. Nesse
periodo, técnicas construtivas de origem
portuguesa foram adaptadas as carac-
teristicas das rochas locais, contribuindo
para o aprimoramento das edificagoes.
Entre 1730 e 1770, especialmente nas
cidades mineiras, ocorreu significativa
expansdo urbana, acompanhada pela
construgéo de pontes, chafarizes, edifi-
cios publicos e igrejas, além da substitui-
G&o gradual do pau a pique pela pedra

como principal material construtivo'.

Ao longo do século XIX e nas primei-
ras décadas do século XX, a extragdo
de rochas naturais manteve carater
industrialmente limitado e predomi-
nantemente artesanal, concentrando-
-Sse em pequenas pedreiras dispersas
pelo territério nacional. Embora hou-
vesse importantes jazidas de marmore
em estados como Bahia, Minas Gerais
e Rio Grande do Sul, o aproveitamento
industrial permanecia restrito em virtu-

de de entraves técnicos, dificuldades
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logisticas e escassez de investimentos.
Ainda assim, iniciativas pioneiras con-
tribuiram para estruturar as bases da

futura industrializagéo do setor".

A partir de 1915, a exploragéo de marmore
em Mar de Espanha, Minas Gerais, con-
feriu maior dinamismo & atividade, con-
solidando a regido como relevante polo
produtor por varias décadas. Posterior-
mente, novas éreas extrativas surgiram
em municipios fluminenses e mineiros,
ampliando a oferta de matéria-prima ao
mercado interno e favorecendo maior
organizagdo empresarial do setor". Esse
movimento de expansao das atividades
relacionadas as rochas naturais também
alcangou o Espirito Santo, sobretudo a
regido sul do estado, onde a exploragéo e
0 beneficiamento de rochas passaram a
se desenvolver em meio a uma estrutu-
ra produtiva que ja vinha sendo formada

desde o final do século XIX.

A extracdo de rochas naturais no sul do
Espirito Santo tem origem na ocupagao
da regido por imigrantes europeus, es-

pecialmente italianos, a partir da segunda

02.

metade do século XIX. Em Cachoeiro de
[tapemirim, esses imigrantes passaram
a aproveitar 0s recursos minerais locais,
primeiro na produgdo de cal a partir do

calcério e, mais tarde, na de cimento*.

A passagem para a exploragéo de ro-
chas naturais foi gradual e acompa-
nhou a identificagdo do potencial das
jazidas de marmore da regido. Embora
a primeira marmoraria tenha sido insta-
lada no municipio em 1930, 0 mérmore
sO ganhou importancia a partir da dé-
cada de 1950, com o inicio da extragao
de blocos por pioneiros de origem ita-
liana em 1957%. O reconhecimento do
valor comercial dessas rochas, somado
aos conhecimentos trazidos por essas
comunidades, levou a atividade mineral
local a deixar de se concentrar na cal e
no cimento e a se organizar em torno
da extragdo, do desdobramento e do

beneficiamento de rochas.

Esse desenvolvimento ocorreu em
meio & expansao da urbanizagao brasi-
leira, que elevou a demanda por mate-

riais de construgao e estimulou inves-

timentos e a entrada de novos agentes
no setor* . Um marco desse periodo
foi a construcao de Brasilia, a partir de
1956, que aumentou a demanda por
méarmore para os edificios publicos. A
participagdo das rochas de Cachoeiro
de Itapemirim ganhou maior expressao
nas etapas intermediarias e finais da
obra, quando a produgéo local se ex-

pandiu para atender a nova capital.

No infcio da década de 1970, o setor ca-
pixaba entrou em uma nova fase, com a
incorporagao do granito, impulsionada
nos anos 1980 pela expansdo da de-
manda mundial. A extragéo, inicialmente
concentrada em Cachoeiro de Itapemi-
rim e arredores, avancou para O norte
do estado, alcangando jazidas em Nova
Venécia e Colatina®". O beneficiamento,
porém, permaneceu concentrado no
sul, o que reforgou Cachoeiro de Itape-
mirim como principal polo do estado.
Com o0 aumento da escala produtiva,
também surgiram empresas especia-
lizadas em equipamentos, insumos e

Servigos para esse parque industrial*.

Essa expansdo acompanhou o cresci-
mento da indUstria brasileira de rochas
naturais. Nas décadas de 1980 e 1990, o
aumento da produgéo de granito esteve
ligado & incorporagédo de novas tecnolo-
gias de lavra e beneficiamento e @ maior
demanda da construgado civil. Desta-
cou-se a introdugéo do corte com fio
diamantado (com expansao a partir dos
anos 2000), que trouxe ganhos de pro-
dutividade e qualidade. Ao mesmo tem-
O, O USO crescente de rochas naturais
em diferentes aplicagbes sustentou a ex-
panséo da producgado e das exportagoes
de méarmore e granito, ampliando a pre-

senga do setor no mercado internacional.

Nesse contexto, na década de 1990, o
Brasil se consolidou entre 0s principais
produtores e exportadores mundiais

do setor™. O crescimento das expor-

6. Perfodo em que a extragao e a exportagao
do ouro brasileiro, sobretudo do estado de
Minas Gerais, configuravam-se como as prin-
Cipais atividades econdmicas do pals, 0 que
viabilizou o financiamento da expansao geo-
grafica no Brasil, acompanhada de alteragbes
na estrutura populacional.



tagoes também foi acompanhado por
uma mudanga em sua COmpPOSIGao,
com o pais passando de uma PosiGao
predominantemente concentrada na
comercializagado de blocos brutos para
uma participaga@o crescente na expor-
tagdo de chapas polidas e outros pro-
dutos de maior valor agregado, con-
forme pode ser observado nos dados

analisados nos Capitulos 1e 3.

NAS DECADAS DE 1980
E 1990, 0 AUMENTO DA
PRODUCAO DE GRANITO
ESTEVE LIGADO A
INCORPORAGAO DE
NOVAS TECNOLOGIAS.

Atualmente, o setor brasileiro de rochas
naturais continua tendo no Espirito
Santo um dos principais polos de pro-
ducéo e exportagdo. O estado também
concentra grande ndmero de empre-
sas fabricantes de equipamentos, for-
necedoras de insumos e prestadoras
de servigos especializados, formando
um importante arranjo produtivo local,
marcado por elevado nivel de organi-
zag&o. Além disso, a capital capixaba,
Vitoria, por meio de seu complexo por-
tuario, € a maior via de exportacgdo bra-
sileira do setor de rochas naturais em

termos de quantidade’.

De igual modo, a lideranga do Espirito
Santo tem ampliado a integragéo da
atividade a outras éreas produtoras,
especialmente o Cearg, de onde parte
significativo volume de blocos desti-
nados as plantas de beneficiamento
capixaba. Esse movimento evidencia o
potencial da regiéo nordestina, susten-
tado por rochas de elevada aceitagéo
comercial, pela infraestrutura portuéaria
disponivel e pela posicdo estratégica

em relagéo aos mercados externos*.
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No Cearg, esse potencial vem sendo
aproveitado ha algumas décadas por
meio de politicas voltadas & estruturacéo
da base industrial do setor, tendo como
marco a criagdo do Polo Graniteiro do
Cearg, em 1993. Parte dos investimentos
contou com recursos do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), repassados pelo Banco do Nor-
deste do Brasil (BNB) e por outras institui-
coes financeiras federais. Com isso, ja no
inicio dos anos 2000 o estado contava
com empresas com equipamentos de
elevado nivel tecnologico, que formavam
um dos maiores parques de beneficia-

mento de rochas naturais do Nordeste*V',

Essa estrutura produtiva, aliada as con-
digoes logisticas do estado, favoreceu
a insercéo do setor cearense no mer-
cado internacional. O Porto do Pecém,
no litoral oeste do Ceard, tem papel re-
levante no escoamento da produgao, e
novos investimentos na infraestrutura
portuaria devem ampliar as possibili-
dades de exportacdo. Nesse sentido,
o Cearé tem buscado atrair novos in-

vestimentos para ampliar o beneficia-
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mento local e aumentar a exportagdo

de produtos de maior valor agregado*".

Seja no Espirito Santo, seja no Cea-
ré ou em outros estados produtores,
o0 desempenho do setor depende de
dois motores principais. O primei-
ro & a construgdo, principal segmento
demandante desses materiais, 0 que
vincula a atividade ao dinamismo da
economia e ao volume de investimen-
tos em infraestrutura e edificag6es®. O
segundo € o0 comeércio exterior, espe-
cialmente relevante para estados de
grande vocagao exportadora como
esses dois®. A crescente insergao inter-
nacional das rochas brasileiras ampliou
0 acesso a mercados de maior valor
agregado e impulsionou investimentos
em extragdo, beneficiamento e logis-
tica. Assim, o desempenho do setor
passou a refletir tanto a demanda do-
méstica da construcéo civil quanto as
oportunidades e os desafios do mer-

cado internacional de rochas naturais.

Os dados a seguir apresentam o pano-

rama da producéo de rochas naturais

brutas e beneficiadas no Brasil, segun-
do os dados da Agéncia Nacional de
Mineragao (ANM), bem como os princi-
pais indicadores do mercado de traba-
lho do setor, segundo dados da Relagédo

Anual de Informacgoes Sociais (RAIS).

7. Segundo o Comex Stat, em 2025, os portos
do Espirito Santo foram a primeira maior via de
escoamento das rochas naturais do Brasil em
termos de quantidade (902,3 mil toneladas) e
foram a terceira maior via em termos de valor
(US$ 2434 milhoes), atrés apenas do Porto do
Rio de Janeiro e do Porto de Santos.

8. Segundo o levantamento da Fortune Business
Insights (2026), a construgado civil concentra
a maior parte da demanda global por rochas
naturais, com participagdo estimada em 62,6%
entre 0s segmentos. Esse protagonismo de-
corre da ampla utilizagdo desses materiais em
edificactes residenciais, obras de infraestrutura,
revestimentos e pavimentacgao. A durabilidade,
a resisténcia e a versatilidade de rochas como
granito, mérmore, quartzito e ardosia sustentam
sua elevada demanda e reforgam a estreita re-
lagéo entre o desempenho do setor de rochas
naturais e a atividade da construgéo civil.

9. A vocagdo ao comeércio internacional pode
ser medida pelo grau de abertura do estado,
que avalia a relagéo entre seu PIB e corrente de
comeércio. Para o Espirito Santo, o grau de aber-
tura foi de 46,0% em 2023, ao passo que, para
o Ceara foi de 11%. Com esses resultados, o
Espirito Santo apresentou o terceiro maior grau
de abertura entre os estados brasileiros, acima,
inclusive, da média nacional (26,5%).

O PAIS PASSOU

DE UMA POSICAO
CONCENTRADA NA
COMERCIALIZAGAO DE
BLOCOS BRUTOS PARA
UMA PARTICIPAGAO
CRESCENTE NA
EXPORTACAO DE
CHAPAS POLIDAS E
OUTROS PRODUTOS
DE MAIOR VALOR
AGREGADO.
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A PRODUCAQ DE ROCHAS
NATURAIS NO BRASIL

Os dados de produgédo apresentados
nesta secado foram extraidos da Agén-
cia Nacional de Mineragdo (ANM) e tém
como base o Relatério Anual de Lavra
(RAL). A entrega do RAL é uma obrigacao
legal dos titulares ou arrendatarios de ti-
tulos de lavra, estabelecida pelo Codigo
de Mineracdo®. Isso faz dele uma im-
portante fonte de informagoes sobre o
setor de rochas naturais no Brasil. Cabe
destacar, no entanto, que esses dados
s80 autodeclaratorios, ou seja, informa-

dos pelas proprias empresas.

A anélise apresentada a seguir refere-se
a0 grupo de rochas naturais que, de acor-
do com a ANM, reline materiais de revesti-
mento tais como “granito, gnaisse e afins’,
“guartzito ornamental’, “arenito ornamen-
tal’, "ardosia” e “marmores e afins’, ou seja,

0 grupo de rochas que concentra a pauta

de exportacéo brasileira do setor. Dados
para outras rochas naturais, também ma-
peadas pela ANM, podem ser lidos sepa-

radamente no box ao final desta sec¢&o.

Segundo a ANM, a produgao bruta, tam-
bém chamada de ROM (do inglés run-
of-mine), corresponde ao material ex-
traido diretamente das pedreiras, antes
de qualquer processo de beneficiamen-

to, como corte, serragem ou polimento.

Em 2025, a producgéo bruta de rochas
naturais no Brasil totalizou 71 milhdes
de toneladas. Entre 2015 e 2025, a
quantidade extraida cresceu 54,3%, o
que equivale a um crescimento médio

anual (CAGR) de 4,4%.

O Espirito Santo liderou a produgdo

pbruta nacional, com 2,7 milhées de to-

neladas em 2025, o equivalente a 38,1%
do total brasileiro. A produgéo capixaba
concentra-se em materiais como grani-
to e marmore, amplamente destinados
a0 comeércio internacional e & arquite-
tura de interiores. Na segunda e terceira
posicoes aparecem Minas Gerais, com
1,1 milhdo de toneladas (15,9%), e a Para-
iba, com 584,8 mil toneladas (8,2%). Em
conjunto, os trés estados responderam

por 62,3% da produgéo bruta nacional.

Completam a lista dos cinco maiores
produtores o Parg, com 533,4 mil tone-
ladas (75%), e o Cearad, com 398,7 mil
toneladas (5,6%). Juntos, esses cinco
estados concentraram 75,4% da quan-

tidade extraida no pais em 2025.

10. Decreto-lei n°® 227, de 28 de fevereiro de 1967.
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Gréfico 9 - Evolugao da producéo bruta de rochas naturais no Brasil, em milhdes de toneladas
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A ANM mensura, também, o valor da pro-
dugao bruta a partir das declaragdes das
empresas. Este valor € calculado a partir
da soma do valor das vendas com o valor
atribuido as quantidades transferidas ou
transformadas antes dos blocos chega-

rem ao processo de beneficiamento.
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Em 2025, o valor da produgéo bruta
de rochas naturais no Brasil atingiu
R$ 3,25 bilhdes, o maior valor da série
historica. Entre 2015 e 2025, o mon-
tante passou de R$ 2,14 bilhdes para

R$ 3,25 bilhdes, o que corresponde a

um crescimento médio anual (CAGR)
de 4,3%. Apo6s relativa estabilidade
entre 2015 e 2019, em torno de R$
2,0 a R$ 2,1 bilndes, o valor passou a
crescer de forma mais consistente a

partir de 2020.
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Tabela 1- Ranking dos 10 estados brasileiros por produgéao bruta de rochas naturais, 2025, em milhares de toneladas

Rank. Unidade da federacédo

Minas Gerais
Paraiba

Espirito Santo

Quantidade Participagéao

2./10,89 38.1%
1181,56 19,9%
584,85 3,2%

4° Para
5° Ceara
6° Sao Paulo
7° Bahia
8° Santa Catarina
9° Rio Grande do Sul
10° Parana
- Outros estados
Total

Dessa forma, acompanhando a ex-
pansédo da quantidade produzida en-
tre 2024 e 2025, o valor da produgéo
cresceu 16,6% no periodo, refletindo
também o aumento da extragéo de ro-

chas de maior valor comercial no pafs.

Na comparagao entre os estados, o Ce-
ara liderou o ranking nacional em valor da

producao bruta em 2025, com R$ 9987

533,37
398,70
370,59
369,24
301,13
239,50
174,24
291,29

7.104,85

milhdes, o equivalente a 30,7% do total
prasileiro. Considerando que, em quanti-
dade produzida, 0 estado ocupa a quinta
POsIGao, a lideranca em valor evidencia a
elevada valorizagéo comercial das rochas
extraidas no Ceard. Esse desempenho
esta relacionado, entre outros fatores, a
geodiversidade presente no territorio ce-
arense, que possibilita a exploragdo de ro-

chas naturais destinadas a diferentes usos

7,5%
5,6%
5,2%
5,2%
4,2%
3,4%
2,5%
4,1%
100,0%

e segmentos do mercadoXVIl. Nesse con-
texto, destaca-se o0 quartzito Taj Mahal,
reconhecido pelo elevado valor comercial
e pela ampla aceitagédo no mercado, cuja
comercializagado contribui para valorizar a
produgéo cearense e ampliar sua insergéo

nos mercados nacional e internacional™™".

Na segunda posicdo estd o Espirito

Santo, com R$ 81,7 milhoes (24,9%
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do total), estado reconhecido como
um dos principais polos brasileiros de
extragéo e beneficiamento de rochas
de maior valor agregado. Segundo o
Atlas de Rochas Ornamentais do Es-
pirito Santo®!", elaborado a partir de
mapeamento geolodgico realizado em
2013, o territorio capixaba apresenta
excepcional diversidade geoldgica,

com jazimentos que vao de materiais

ditos comuns até rochas considera-

das nobres no mercado internacional.

Na terceira posicdo, Minas Gerais
respondeu por 18,9% do valor da
producdo brasileira, com R$ 615,6
milhées. O desempenho mineiro re-
flete a ampla diversidade de recursos
geologicos do estado, que abriga im-

portantes jazidas de granitos, quart-

Gréfico 10 - Evolugéo da produgéo bruta de rochas naturais no Brasil, em R$ bilhdes
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zitos, méarmores e, especialmente,
ardésia, com destaque para o0 polo
de Papagaios®™*. Somam-se aos trés
primeiros a Bahia, com R$ 468,8 mi-
Ihoes (14,4%), e o Parana, com R$ 86,8
milhdes (2,7%). Em conjunto, esses
cinco estados concentraram 91,6%
do valor da produgéo bruta do grupo

de “rochas ornamentais” em 2025.
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Enquanto a producéo bruta mede o
material extraido diretamente das
pedreiras, sem qualquer tratamento,
a producéo beneficiada corresponde,
segundo a ANM, as rochas que passa-
ram por algum tipo de processamen-
to industrial", agregando mais valor
a0 material bruto extraido. Em outras
palavras, a producdo bruta retrata a
etapa de extracao (lavra), e a produ-
cado beneficiada a etapa de transfor-
magéao realizada pelos proprios titu-
lares de lavra. Importante destacar
que, como os dados tém origem no
RAL, o beneficiamento executado por
serrarias € marmorarias que nao sdo
titulares de lavra n&o estd contem-
plado nos relatérios da ANM, o que

ajuda a explicar a diferenga de escala

entre os dois indicadores.

Em 2025, a produgdo beneficiada
de rochas naturais no Brasil totali-
zou 258,8 mil toneladas e ocorreu
em oito estados. Entre 2015 e 2025,
a quantidade beneficiada recuou
38,9%, o equivalente a uma reducéo

média anual de 4,8%.

O Esplrito Santo permaneceu como
0 estado com o maior beneficiamen-
to dessas rochas do pais, com 113,5
mil toneladas em 2025, o equivalente
a 43,9% do total nacional. Em seguida
estéo o Parang, com 71,8 mil toneladas
(277%), e 0 Ceara, com 24,5 mil tonela-
das (9,5%). Somam-se a esses produ-
tores o Piaul, com 22,0 mil toneladas
(8,5%), e a Bahia, com 10,1 mil toneladas
(3,9%). Em conjunto, esses cinco esta-
dos responderam por 93,4% da pro-

ducéo beneficiada do Brasil.

Em 2025, o valor da produgéo beneficia-
da das rochas naturais no Brasil atingiu R$
500,3 milhdes. Entre os estados, o Espi-
rito Santo manteve, em 2025, a lideranca
nacional no valor da produgéo beneficia-
da, com R$ 329,3 milhdes, o equivalente
a 65,8% do total. Na sequéncia, destaca-
ram-se o Ceara, com R$ 1005 milhoes
(201%), € o Rio Grande do Norte, com R$
311 milhdes (6,2%). Somam-se a esses

produtores a Paraiba, com R$ 23,6 mi-

11. Tais como corte, serragem, polimento, resina-
gem, acabamento, entre outros Processos.

lhoes (4,7%), e a Bahia, com R$ 8,7 milhdes
(17%). Em conjunto, esses cinco estados
responderam por 98,6% do valor da pro-

dugéo beneficiada brasileira.

R$ 998,7
MILHOES

O CEARA LIDEROU O
RANKING NACIONAL EM
VALOR DA PRODUGAO
BRUTA EM 2025

30,7% DO TOTAL
BRASILEIRO.
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DESTAQUE

A PRODUCAO DE OUTRAS
ROCHAS NATURAIS

Tabela 2 - Ranking dos 10 estados brasileiros por produgéo bruta de rochas naturais, 2025, em R$ milhées

Rank. Unidade da federagéo Valor da Produgéo Participagdo

ihill Ceara 998,70 30,7%
24l Espirito Santo 811,66 24 9%
L3l Mlinas Gerais 615,62 18,9%

4° Bahia 468,83 14,4%

5° Parana 86,79 2,7%

6°  Goias 78,24 2,4% A Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) também apre-  Completam a lista dos cinco maiores produtores Minas Ge-

7° Paraiba 64,95 2,0% ) ) . . o .

go Sao Paulo 52 20 1 6°/° senta informagoes para outro grupo de rochas naturais  rais, com 179,9 mil toneladas (2,2%), Santa Catarina, com 119,6

r 7 (]

go Rio Grande do Norte 18,99 0,6% composto por pedra de talhe, paralelepipedo, pedra S&o mil toneladas (1,4%), € o Parana, com 84,7 mil toneladas (10%).

10°  Mato Grosso do Sul 12,85 0,4% Thomé, pedra-sabao, basalto e pedras de cantaria, usadas

- 9 ~ .
?Uttri’s estados 3 :5437154 101é)4(/:‘y principalmente em obras estruturais e pavimentaggo. Em ~ Em valor, a produgdo bruta do grupo das outras rochas naturais

ota . r 1 °

2025, a produgéo bruta deste grupo no Brasil totalizou 8,3
milhdes de toneladas, 0 maior volume da série historica.

Entre 2015 e 2025, a quantidade extraida apresentou um

somou R$ 478,7 milhdes em 2025, também o maior valor da série.

Entre 2015 e 2025, 0 montante cresceu, em média, 17.2% ao ano.

Tabela 3 - Ranking dos estados brasileiros por produgao beneficiada de rochas naturais, 2025, em milhares de toneladas

crescimento médio anual (CAGR) de 24,8%. Ja a producgdo beneficiada desse grupo, que corresponde

Rank. Unidade da federacéo Quantidade Participacéao

bl Espirito Santo 115,54 45,9%

o P o desse grupo. Em 2025, o estado extraiu 74 milhdes de mil toneladas em 2025. O fato de esse resultado ser con-
Al Parana /1,80 2/./%

ao material que passou por algum tipo de processamen-

O Rio Grande do Sul domina amplamente a produgéo  to industrial pelos proprios titulares de lavra, totalizou 48,9

toneladas dessas rochas, o equivalente a 88,6% do total

sideravelmente menor do que a produgéo bruta indica que

o A o 3 .

3 Ceara 24,47 9,56 nacional, volume 23,6 vezes superior ao de Sao Paulo, se-  €ssas rochas s&o comercializadas, em grande parte, sem
4° Piaui 21,97 8,5% gundo colocado, com 313,1 mil toneladas (3,8%). A produ-  beneficiamento. Ao contréario do que ocorre na produgéo
5° Bahia 10,05 3,9% G&o galcha apresenta participagao, dentre outras rochas, bruta, Santa Catarina lidera o beneficiamento, com 33,4 mil
6° Paraiba 9,76 3,8% ) o o )

79 Rio Grande do Norte 6.00 2 3% do basalto, material empregado, principalmente, em obras  toneladas (68,2% do total). O Rio Grande do Sul aparece em
1] ;9 /0

8°  Minas Gerais 1,22 0,5% estruturais da construgao civil e em pavimentag&o. segundo lugar, com 6,2 mil toneladas (12,7%). Completam o

Total 258,80 100,0% ranking Sao Paulo (8,6%), Parana (7,1%) e Minas Gerais (3,4%).
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O MERCADO DE TRABALHO
DO SETOR DE ROCHAS
NATURAIS NO BRASIL

O setor de rochas naturais também pos-
Sui importante participagéo na geragéo
de emprego e renda em territorio nacio-
nal. Essa relevancia pode ser demons-
trada pelo contingente de empresas e
trabalhadores vinculados & atividade em
todo o Brasil. Segundo dados da Relagéo
Anual de Informagoes Sociais (RAIS), em
2025, o setor contabilizou 11.550 empre-
sas formais, empregando 72.852 traba-

lhadores distribuidos pelo pais.

No Brasil, a estrutura produtiva do setor
de rochas naturais caracteriza-se por
uma distribuicao distinta de empresas e
empregos entre as trés principais eta-
pas da cadeia: extragao, beneficiamen-
to e comercializagdo. A primeira etapa,

a extracgao, é realizada por empresas de

lavra responsaveis pela exploracéo da
rocha, geralmente na forma de blocos.
Em 2025, a etapa de extragdo registrou
1.332 empresas, 0 equivalente a 11,5%
do total da cadeia produtiva do setor
de rochas naturais, e empregou 13.635
trabalhadores, o que representou 18,7%

do total de empregos do setor.

A segunda etapa da cadeia produtiva
€ 0 beneficiamento, importante elo do
setor, que envolve a transformacéo de
blocos em chapas, bem como os pro-
cessos de polimento, corte e transfor-
magdo em produtos acabados. Essas
atividades sao realizadas, principal-
mente, por empresas COmMo serrarias e
marmorarias. Em 2025, esse segmento

reuniu 8.762 empresas, 0 equivalente a

75,9% dos estabelecimentos do setor
de rochas naturais, e empregou 52.333
trabalhadores, o que correspondeu a
71,8% dos empregos do setor. Além de
Sua relevancia em termos de estrutu-
ra produtiva e geracdo de empregos, o
beneficiamento tem passado por im-
portantes transformacdes tecnologi-
cas, marcadas pela crescente adogado
de automacéo no parque de equipa-
mentos e pelo aperfeicoamento da
selec¢do e da padronizagéo de insumos,
buscando reduzir custos operacionais

e elevar a qualidade dos produtos™!"

A comercializagdo representa a etapa
final da cadeia produtiva de rochas na-
turais, tendo como principal fungao a

distribuicéo dos produtos ao mercado
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consumidor. Para a anélise desse seg-
mento, foram considerados exclusiva-
mente os dados referentes ao comér-
cio atacadista de rochas naturais. Em
2025, essa etapa reuniu 1.456 empresas,
correspondendo a 12,6% dos estabele-
cimentos da cadeia produtiva, e gerou
6.884 empregos formais, 0 equivalente

a 9,4% dos postos de trabalho do setor.

A organizagédo da cadeia produtiva do
setor de rochas naturais também reve-
la uma estrutura empresarial marcada
pela predominancia de micro e peque-
nas empresas, 0 que a diferencia de
outros segmentos do setor extrativo,
como petréleo e minério de ferro, tradi-
cionalmente concentrados em grandes
conglomerados empresariais®™*. Essa
caracteristica pode ser comprovada
na distribuicdo empresarial da ativida-
de em 2025, com as microempresas
representando a maior parcela dos es-
tabelecimentos, ao totalizarem 10.580
unidades, o que representou 91,6% do
total de empresas. Além disso, essas
empresas foram responsaveis pela ge-

racédo de 40.567 empregos, 0 equiva-

lente a 55,7% do total da atividade de
rochas naturais. Ja as pequenas em-
presas somaram 894 estabelecimen-
tos, representando 7,7% do total, e em-
pregaram 22.435 trabalhadores, o que

correspondeu a 30,8% dos empregos.

Embora em nGmero reduzido, as empre-
sas de maior porte exercem um papel
importante na geracéo de empregos na
atividade de rochas naturais. Em 2025,
as médias empresas totalizaram 63 es-
tabelecimentos e empregaram 7500
trabalhadores, enquanto as grandes
empresas totalizaram 13 unidades, sen-

do responsaveis por 2.350 empregos.

Essa configuragdo empresarial também
se reflete nas caracteristicas do mercado
de trabalho do setor, especialmente no
nivel de rendimentos do trabalhador. Em
2025, o salario médio no setor de rochas
naturais foi de R$ 3.424,65. Entre os seg-
mentos da cadeia produtiva, a extracdo
apresentou a maior remuneracéo média,
alcangando R$ 4.229,97, valor superior &
média geral do setor. Esse desempenho

pode ser explicado pela natureza mais

complexa e exigente das atividades de-
senvolvidas nessa etapa, que envolvem
Maior exposiGao a riscos operacionais,
elevado esforgo fisico e maior complexi-
dade técnica, incluindo processos como
perfuragdo, operacdo com fio diaman-
tado, uso de explosivos e movimenta-
c&o de blocos de grande porte™. Nos
demais segmentos da cadeia produtiva,
registraram-se remuneracoes médias
de R$ 3520,48 na comercializagao e R$
3.204,92 no beneficiamento.

71,8%

DOS EMPREGOS

ESTAO CONCENTRADOS
NO BENEFICIAMENTO DE
ROCHAS NATURAIS




EXTRACAO

Realizada por empresas de lavra responséaveis pela
exploracéo da rocha, geralmente na forma de blocos.

13,6 mil
empregos
(18,7%)

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego

Em 2025, os empregos do setor de ro-
chas naturais no Brasil concentraram-
-se nas ocupagdes? de “cortadores de
pedras’, "assentadores de marmores,
granitos e outras pedras decorativas” e
“polidores de pedras”. Juntas, essas trés
ocupagoes totalizaram 26.793 empregos,
respondendo por 36,8% dos vinculos
formais do setor, e evidenciando a par-
ticipagao expressiva de fungodes relacio-
nadas ao corte, a0 acabamento e a apli-
cagéo das rochas, que estéo associadas

sobretudo & etapa de beneficiamento.
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BENEFICIAMENTO

Envolve a transformacgao de blocos em chapas,
bem como os processos de polimento, corte e

transformagao em produtos acabados.

52,3 mil
empreqos
(71,8%)

A composigao ocupacional também
apresentou diferengas entre as eta-
pas produtivas. Na extracéo, a estru-
tura ocupacional € mais diversificada e
mais ligada & operagado de maquinas e
ao transporte. Os “operadores de ma-
quina perfuratriz’, 0os "motoristas de

caminhdo” e os “canteiros” aparecem

com ndmeros proximos.

No beneficiamento, predominaram
"assentadores’, “cortadores” e "polido-
res de pedras”. Ao lado dessas funcoes
aparecem ocupagoes administrativas

€ comerciais, como auxiliares de es-

critério, assistentes administrativos
e vendedores do varejo, 0 que indica
que parte das empresas de beneficia-

mento também atua na venda direta.

Na comercializacdo, "assentadores” e
“cortadores” também estiveram entre as
principais ocupacdes, acompanhados

pelos “operadores de ponte rolante”.

Quanto aos salarios médios, entre as
dez ocupagbes com mais empregos
em cada etapa, 0s maiores valores fo-
ram registrados na extragdo, com des-

taque para “"supervisores de produgéo
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COMERCIALIZACAO

Etapa de distribuicéo dos produtos ao
mercado consumidor.

6,9 mil
empregos
(9,4%)

na mineracao” (R$ 7.632,55) e “opera-
dores de escavadeira” (R$ 5.616,35).
No beneficiamento, as trés ocupagoes
que concentraram mais trabalhadores
("assentadores’, “cortadores” e “poli-
dores de pedras”) apresentaram re-
muneracoes proximas a R$ 3 mil. Ja na
comercializagdo, 0s maiores salérios
desse grupo foram os dos vendedores
em comércio atacadista (R$ 4.752,81) e
varejista (R$ 4.323,98).

Quanto ao grau de instrugdo dos em-
pregados no setor, em 2025, no setor

brasileiro de rochas naturais, predo-

72,8 MIL EMPREGOS

55,7%

desse total em
microempresas

30,8%

desse total em

pequenas empresas

10,5%

desse total em
médias empresas

3,2%

desse total em
grandes empresas

minavam trabalhadores com ensino
meédio completo, que correspondiam
a 42.850 vinculos (58,8% do total)
e 8,4% dos trabalhadores do setor
possuiam ensino superior completo.
Esse perfil apresenta caracteristicas
proximas as observadas na econo-
mia geral e na inddstria nacional, nas
quais a participacéo dos trabalhado-
res com ensino médio completo era
de 53,2% e 60,2%, respectivamente.
E importante destacar que o setor de
rochas naturais também gera opor-
tunidades de emprego formal para

trabalhadores com menor escolari-

A organizag&o da cadeia produtiva do setor de rochas
naturais também revela uma estrutura empresarial marcada
pela predominancia de micro e pequenas empresas, 0 que
a diferencia de outros segmentos do setor extrativo.

dade, empregando profissionais com
ensino fundamental completo (19,5%)
e incompleto (12,8%). Essa composi-
¢éo evidencia a contribuicdo do setor
para a insercdo produtiva e a geragéo
de renda para publicos com diferen-

tes trajetérias educacionais.

12. As ocupagodes de trabalho sdo denominadas
a partir da Classificagéo Brasileira de Ocupagoes
(CBO) regulamentada pelo Ministério do Trabalho
e Emprego, que tem como objetivo determinar
o titulo e o codigo dessas ocupagoes, 0s quais
s&o aplicados no Sistema Nacional de Emprego
(SINE), na Relagao Anual de Informagoes Sociais
(RAIS) e no Cadastro Geral de Empregados e De-
sempregados (CAGED) entre outros casos.
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Gréfico 11 - Ocupagbes com o maior nimero de empregados na atividade de Tabela 4 - Ocupagées com o maior niimero de empregados por etapa produtiva no setor de rochas naturais em 2025

rochas naturais em 2025 e respectivos salarios médios (em R$)

Setor de rochas naturais Empregos Salario médio (em R$)

B Empregos Salario Médio Total 72.852 3.424,6

Extracao 13.635 4.230,0

Cortador de pedras 3026 Operador de maquina perfuratriz 833 3.831,10
Motorista de caminhao (rotas regionais e internacionais) 826 4.008,96

Canteiro 817 4.275,46

Assentador de marmores, granitos e outras pedras decorativas 3.047 Operador de maquina perfuradora (minas e pedreiras) 634 5.302,73
Alimentador de linha de produgéo 624 2.649,62

Polidor de pedras 3.126 Mineiro 596 3.166,25

Operador de escavadeira 576 5.616,35

Alimentador de linha de produgéo 2578 Cortador de pedras 51/ 3.278,29
Supervisor de produg¢do na mineragéo 494 7.632,55

Operador de martelete 408 3.679,53

Apdliar de escritorio 2413 Demais ocupagdes 7.310 4.349,8
Beneficiamento 52.333 3.204,9

Motorista de caminh&o (rotas regionais e internacionais) 3670 Assentador de marmores, granitos e outras pedras decorativas 9739 3.052,35
Cortador de pedras 9.383 3.012,30

Assistente administrativo 2924 Polidor de pedras 5.442 3.101,89
Alimentador de linha de produgéo 2.367 2.564,76

Auxiliar de escritério 2.350 2.352,56

Operador de ponte rolante S Assistente administrativo 1.462 2.853,24
Vendedor de comércio varejista 1.402 3.258,97

Vendedor de comércio varejista 3.469 Operador de ponte rolante 1.399 3.672,76
Servente de obras 986 2.169,18

Servente de obras . 1.318 2.205 Motorista de caminhao (rotas regionais e internacionais) 983 3.448,59

Demais ocupagodes 16.820 3.319,66




Setor de rochas naturais
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Empregos Salario médio (em R$)

Assentador de méarmores, granitos e outras pedras decorativas 651 2.989,68
Cortador de pedras 593 3.008,81
Operador de ponte rolante 504 3.257,42
Auxiliar de escritorio 398 2.557,41

Polidor de pedras 380 3.219,31

Assistente administrativo 345 3.009,97
Vendedor de comércio varejista 326 4.323,98
Motorista de caminhao (rotas regionais e internacionais) 324 3.465,78
Vendedor em comércio atacadista 203 4752,81

Alimentador de linha de producéo 203 2.518,62
Demais ocupagdes 2.957 3.678,69

28,0%

DOS EMPREGOS
ENCONTRAM-SE NA
FAIXA ETARIA DE
30 A 39 ANOS

Em relagao a faixa etéria dos traba-
Ihadores formais do setor de rochas
naturais no Brasil, em 2025, a maior
concentragdo de empregos encon-
trava-se entre os profissionais de 30
a 39 anos, faixa que totalizou 20.783
vinculos formais, correspondendo a
28,5% do total. Em seguida, os traba-
Ihadores de 40 a 49 anos somaram
17.747 vinculos, representando 24,4%
da forca de trabalho do setor. Os
profissionais com idade entre 50 e

64 anos responderam por 17,9% dos

empregos formais, enquanto 0s tra-
balhadores de 25 a 29 anos repre-
sentaram 13,9% e os de 18 a 24 anos
totalizaram 13,1%. Os profissionais
com 65 anos ou mais responderam
por 1,6% dos empregos formais, € 0s
trabalhadores de até 17 anos repre-

sentaram 0,6% desses empregos.

Quanto ao recorte de raga ou cor, em
2025, houve uma predominancia de tra-
balhadores autodeclarados pardos, que

totalizaram 31.831 vinculos formais, com
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participacdo de 43,7% do total, seguidos
pelos trabalhadores autodeclarados
brancos, com 31489 empregos, equi-

valentes a 43,2%. Em menor proporgao,

apareceram 0s trabalhadores autode-
clarados pretos, com 6.037 vinculos,
além dos trabalhadores com informagéo

nao identificada, que somaram 2.925 re-

gistros. Os menores contingentes foram
registrados entre os autodeclarados
amarelos (425 trabalhadores) e os indi-

genas (145 trabalhadores).

PERFIL DO TRABALHADOR DO SETOR DE ROCHAS NATURAIS

GENERO

ESCOLARIDADE COR/RACA
31.831 31489
42.850
58,8% 43/%  432%
9.354
12,8%
14179
19,5% 6.151
318 8,4%
0,4%
Sem Fundamental Fundamental Médio  Superior Pardos Brancos

FAIXA ETARIA
14,1%

20783
285% 17747

2aa% 13.060
9528 10101 17.9%
131%  139%
447 1186
0,6% 16%
\\\_____ ;
85,9%

Até 18a24 25829 30a39 40a49 50a64 65anos

17 anos  anos

instrugcdo incompleto  completo completo completo

anos anos anos ou mais

6.037
8,3% 2925

425 145

0% 06%  02%

Pretos N&do  Amarelos Indigenas

informado
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Gréfico 12 - Total de empresas e empregos por unidade da federagao no setor de rochas naturais em 2025

Bl Empregos

Espirito Santo I NG 20240
Minas Gerais [INEGTNININGEGGGEGN 1037
Sao Paulo NG © 663
Bahia N 5121
Santa Catarina | 3.853
Parana NN 3.747
Rio de Janeiro I 3.469
Ceara I 2097
Rio Grande do Sul I 2.886
Goias Il 2.015
Pernambuco 1002
Mato Grosso 918
Rio Grande do Norte l1690
Maranh&o 631
Piaui B623
Distrito Federal 593
Paraiba B554
Sergipe 0549
Mato Grosso do Sul 1526
Para 1437
Alagoas 1304
Tocantins 249
Rondénia [ 234
Amapa 111
Roraima |88
Amazonas |57
Acre |53

Empresas

1977
1.961
1651
751
830
820
598
244
651
513
173
235
126
15
132
97
100
89
106
122
67
70
70
12

16
14
10
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Sob a perspectiva de género, o setor de rochas naturais foi pre-
dominantemente composto por trabalhadores do sexo masculi-
no em 2025. No periodo, foram registrados 62.600 trabalhadores
do sexo masculino, o que representou 85,9% do total de vinculos
formais, enquanto foram registradas 10.252 trabalhadoras, com

participacdo de 14,1% dos vinculos formais.

Na analise do mercado de trabalho nos estados brasileiros, o
Espirito Santo liderou o setor brasileiro de rochas naturais em
ndmero de empresas e empregos em 2025, reunindo 1.977
estabelecimentos e 20.240 trabalhadores, equivalentes a 171%
das empresas e 278% dos empregos do setor no pais. Em
segunda posicao do ranking, o estado de Minas Gerais con-
centrou 1.961 empresas vinculadas & atividade, 0 que corres-
pondeu a 170% do total nacional, além de registrar 11.237 tra-
balhadores, equivalentes a 15,4% dos empregos do setor no
pals. Ao lado de Minas Gerais e do Espirito Santo, Sdo Paulo
também se destacou ao reunir 1.651 empresas em atividade
no estado, responsaveis pela geragéo de 9.668 empregos. O

ranking completo pode ser observado no Grafico 12.

Quanto as caracteristicas do mercado de trabalho do setor
nos trés elos da cadeia produtiva (extragao, beneficiamento e
comercializagao), os maiores estados do ranking apresentaram
caracteristicas distintas em 2025. Na atividade extrativa, Mi-
nas Gerais apresentou o maior nimero de empresas (407) e
ocupou a segunda posicdo no nimero de empregos (3.034),

atras apenas do Espirito Santo, com 3.312 empregos formais.
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O ESPIRITO SANTO
LIDEROU O SETOR
BRASILEIRO DE ROCHAS
NATURAIS EM NUMERO DE
EMPRESAS E EMPREGOS
EM 2025, REUNINDO 1.977
ESTABELECIMENTOS E
20.240 TRABALHADORES.

O maior nimero de empresas na ativi-
dade extrativa de Minas Gerais esteve
associado, em grande medida, & partici-
pacdo da atividade® “extracdo de ardo-
sias e quartzos” na estrutura produtiva
estadual, atividades nas quais Minas Ge-
rais apresentou elevada participagéo no
cenario nacional. Na “extracdo de ardo-
sias”, 0 estado reuniu 643 trabalhadores,
0 equivalente a 811% dos empregos des-
Sa atividade no pais, além de concentrar
46 empresas, que representaram 62,2%
do total nacional. O grande destaque da
atividade de ardosia em Minas Gerais €
0 municipio de Papagaios, reconhecido
como a “Capital Nacional da Arddsia’,
que se consolidou como um importante
polo de extragdo e beneficiamento do
mineral no estado, concentrando parce-
la significativa da produgéo estadual®.
De forma semelhante, a "extracdo de
quartzos” também apresentou forte
concentragdo em territorio mineiro, que
contabilizou 79 empresas, correspon-
dentes a 60,3% dos estabelecimentos
brasileiros da atividade, e 480 trabalha-
dores, equivalentes a 55,8% dos empre-

g0s nacionais do segmento.
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O Espirito Santo posicionou-se em se-
gundo lugar quanto & quantidade de
empresas (320), mas em primeiro lugar
quanto aos empregos (3.312) da etapa
extrativa. O desempenho do estado
esteve relacionado & grande disponibi-
lidade de reservas de granito, que sus-
tentaram e fortaleceram a cadeia pro-
dutiva local. Nesse contexto, o Espirito
Santo reuniu 263 empresas dedicadas
a "extracéo de granito’, o equivalente
a 32,5% dos estabelecimentos desse
segmento no Brasil, além de registrar
2615 empregos, correspondentes a
30,2% dos postos de trabalho do seg-

mento em ambito nacional.

Os estados da Bahia e do Cearéd tam-
bém aparecem em destaque no ranking
de empresas e empregos da atividade
extrativa. Em 2025, a Bahia reuniu o
terceiro maior nimero de estabeleci-
mentos do segmento no pais, com 252
empresas e 2.543 trabalhadores, re-
presentando também o terceiro maior
volume de empregos nessa atividade.
O Ceard, por sua vez, contabilizou 46

empresas dedicadas & extragdo de ro-
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chas naturais, ocupando a sexta posi-
c&o nacional em ndmero de estabeleci-
mentos. Quanto nimero de empregos,
o Cearéd ocupou a quarta posigdo no

segmento, com 1.389 trabalhadores.

Na atividade de beneficiamento, 0 es-
tado de Minas Gerais também apre-
sentou 0 maior nimero de empresas
(1.469), mas ocupou a terceira posicao
no nimero de empregos (7.829). Nes-
sa atividade, 0 maior nimero de em-
pregos formais em 2025 ocorreu no
Espirito Santo (13.901), seguido pelo
estado de Sao Paulo (8.119).

No beneficiamento, Minas Gerais se
destacou pelo “aparelhnamento de pla-
cas e execucdo de trabalhos em mar-
more, granito, ardosia” (1.303 empresas
e 6.792 empregos). Nessa mesma ativi-
dade de aparelhamento, o Espirito Santo
Oocupou a primeira PosIGa0 no ranking
em ndmero de empregos, com 12.662
pessoas registradas distribuidas em
1.002 empresas, seguido pelo estado de
S&0 Paulo, com 7496 pessoas empre-

gadas distribuidas em 1.285 empresas.

Ainda na atividade de beneficiamento,
0s estados da regiao Sul também ocu-
param posigoes de destaque no ranking:
Santa Catarina liderou a regido, com 716
empresas e 3.098 trabalhadores vincu-
lados a atividade. Na sequéncia, 0 Parana
registrou 677 estabelecimentos de be-
neficiamento, com 2.857 trabalhadores.
Ja o Rio Grande do Sul contabilizou 590
empresas NO segmento, responsaveis

por 2.699 postos de trabalho.

Por fim, na atividade de comercializa-
G&o, 0 Espirito Santo ocupou a primeira
posicdo no ranking tanto em ndmero
de empresas (556) quanto em ndmero
de empregos (3.027). Os nimeros do
estado foram seguidos por S&o Pau-
lo, com 257 empresas e 1185 pessoas
empregadas, por Minas Gerais, com 85
empresas e 374 empregos e pelo Para-

né, com 102 empresas e 361 empregos.

Em suma, a distribuicdo das empre-
sas e dos empregos da cadeia pro-
dutiva de rochas naturais no territorio
nacional apresentou diferencas entre

as unidades da federacéo e entre as

etapas da atividade. Enquanto o Es-
pirito Santo concentrou o maior n0-
mero de empresas e trabalhadores
do setor, Minas Gerais se destacou na
etapa de extracao, especialmente nos
segmentos de arddsias e quartzos.
S&o Paulo, por sua vez, ocupou po-
sicdo de destaque na comercializa-
¢ao. Fora da regido Sudeste, estados
como Bahia e Ceard apresentaram
participagaéo relevante na atividade
extrativa, a0 passo que a regiao Sul
reuniu parcela importante das em-
presas e dos empregos ligados ao
beneficiamento. Esse panorama evi-
dencia a presencga de diferentes es-
pecializagcdes produtivas ao longo do
territério nacional, com estados as-
sumindo papéis distintos nas etapas
de extracdo, beneficiamento e co-

mercializagdo de rochas naturais. .

13. A denominacéo das atividades analisadas
nesta segdo esté de acordo com a Classifi-
cacdo Nacional de Atividades Economicas
(CNAE), um sistema de nomenclatura propos-
to pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE) para padronizar as atividades
econdmicas brasileiras. Veja mais sobre as
atividades no Anexo 1.
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QUEM
ANTECIPA
O CENARIO,

Figura 3 - Distribuicao dos empregos por elo da cadeia do setor de rochas naturais do Brasil, 2025
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Figura 4 - Distribuigao das empresas por elo da cadeia do setor de rochas naturais do Brasil, 2025
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08.

AS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE
ROCHAS NATURAIS

A inser¢ado internacional das rochas na-
turais brasileiras comecou a se conso-
lidar no final dos anos 1980, quando o
setor passou a se organizar Como ativi-
dade mineradora orientada ao mercado
externo. Inicialmente, a pauta concen-
trou-se na exportagdo de blocos brutos
de granito, sobretudo para a Italia (tradi-
cional polo de beneficiamento) e, poste-

riormente, para paises asiaticos™".

Na década de 1990, especialmente apos
a consolidagdo do Plano Real, 0 setor in-
gressou em uma fase de expanséo mais
estruturada. A estabilidade econdomica
estimulou a construgao civil e fortaleceu
0 mercado interno, a0 mesmo tempo em
que tendéncias arquitetonicas ampliaram
0 uso de pedras naturais em revestimen-
tos. A atuacao de empresas estrangeiras

no pais também contribuiu para dinami-

zar a produgdo do setor e integrar o Bra-
sil de forma mais consistente as cadeias
globais. Paralelamente, a ampliagéo da
capacidade instalada de teares e politri-
zes favoreceu o crescimento das expor-
tagOes de rochas naturais beneficiadas,
acompanhada pela melhoria do padréo
dos produtos finais e pela crescente acei-
tagcéo desses materiais nos mercados

europeu, norte-americano e asiatico™".




A partir dos anos 2000, o setor conso-
lidou uma importante mudanga em seu
perfil exportador, reduzindo gradualmen-
te a dependéncia da comercializagdo de

blocos brutos e ampliando a participa-

VASRAYE

DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE
ROCHAS NATURAIS
PARTIRAM DO ESPIRITO
SANTO EM 2025.

G&o de produtos com maior valor agre-
gado, especialmente chapas polidas™.
Esse processo foi intensificado quando
a disseminacdo da tecnologia de cor-
te com fio diamantado representou um
salto tecnologico importante e elevou
significativamente a eficiéncia das ope-
racbes de extragcdo, aumentando a ve-
locidade de corte, prolongando a vida
atil dos insumos e reduzindo os custos
operacionais. A adog&do dessa tecnolo-
gia em diferentes etapas da lavra, aliada
a0 aprendizado acumulado entre mine-
radoras e fornecedores de equipamen-
tos, fortaleceu a produtividade do setor
e contribuiu para consolidar a presenca
das rochas processadas brasileiras nos

principais mercados internacionais'.

A trajetoria  exportadora do setor
apoia-se na ampla geodiversidade bra-
sileira, que permite a oferta de materiais
de elevado apelo estético, como gra-
Nitos raros e quartzitos de alto padréo,
valorizados internacionalmente. Essa
diversidade produtiva, contudo, nao
se distribui de forma homogénea pelo

territério nacional, mas se organiza em
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polos regionais especializados e com-
plementares que estruturam a inser¢ao
do setor brasileiro no comércio exterior.
Em 2025, as exportagoes brasileiras es-
tiveram concentradas, sobretudo, em
trés estados. O Espirito Santo liderou
com ampla vantagem (78,4%), apoiado
em um arranjo produtivo integrado. Mi-
nas Gerais apareceu na segunda posi-
¢&0 (9,1%), destacando-se pela tradicéo
histérica e diversidade mineral, além de
fornecer blocos ao parque industrial
capixaba. O Ceard, por sua vez, con-
solidou-se como o terceiro maior ex-
portador (74%) e se tornou referéncia
internacional em quartzitos exoticos,
segmento de maior valor agregado da

produgao estadual.

A estrutura produtiva e comercial cons-
truida ao longo desse processo historico
refletiu-se em resultados relevantes, so-
bretudo, na Ultima década. Entre 2015 e
2025, 0 setor manteve elevados patama-
res de exportagao, ao mesmo tempo em
que aprofundou a transi¢éo para produ-
tos de maior valor agregado e enfrentou

sucessivos choques externos, revelando
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tanto sua capacidade de adaptacéo e
articulagéo frente a estes desafios, quan-
to mudangas mais permanentes em seu

padrdo de inser¢do internacional.

Ao longo do periodo, as exportagoes

brasileiras apresentaram valores proxi-

Gréfico 13 - Evolugao das exportagoes brasileiras de rochas naturais, em valor e quantidade
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mos ou superiores a US$ 1 bilhdo anu-
ais, bem como volumes proximos de 2
milhdes de toneladas. O valor exporta-
do cresceu 22,6%, passando de US$ 1,21
bilhdo em 2015 para US$ 1,48 bilhdo em
2025, o equivalente a uma taxa média

anual de 2,1%. As exportacdes em valor

24075

ganharam intensidade nos anos mais
recentes: entre 2020 e 2025, o cresci-
mento acumulado alcangou 49,9%, com
expansado média de 8,4% ao ano, ainda
que essa trajetoria tenha sido marcada
por diferentes fases de expansao e re-

tragdo, conforme ilustrado no Gréfico 13.
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US$ 1,48
BILHAO

MAIOR VALOR
EXPORTADO

PELO SETOR DE
ROCHAS NATURAIS,
ALCANGADO EM 2025.
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Para se compreender melhor as exportacoes do setor, o periodo
entre 2015 e 2025 pode ser organizado em trés momentos:

O primeiro, entre 2015 e 2018, foi mar-
cado por retragdo no valor exportado
pelo Brasil. As exportagdes recuaram
de US$ 1,2 bilhdo em 2015 para US$
993,2 milhdes em 2018, pela primeira
vez abaixo de US$ 1 bilhdo em toda a
série. Tratou-se de uma fase de me-
nor crescimento associada tanto a
redugéo da demanda em mercados
relevantes quanto ao avango da con-
corréncia internacional no setor de
rochas. Nesse contexto, destacou-se
0 crescimento das pedras artificiais
no comércio mundial, que aumenta-
ram sua participacao nas exportagoes
globais de 26,8% em 2015 para 34,9%
em 2018, o que sugere uma mudanga
estrutural nas preferéncias do con-
sumidor e maior pressdo competitiva

sobre as rochas naturais”’.
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O segundo momento, entre 2019 e
2023, combinou expansdo e volati-
lidade. A recuperag¢ao iniciou-se em
2019, com avango das exportagoes
e maior participagdo de produtos de
maior valor agregado. Em 2020, con-
tudo, o ritmo de crescimento sofreu
inflexdo no contexto da pandemia de
COVID-19, impactando o valor ex-
portado pelo setor, que recuou para
cerca de US$ 990,5 milhoes. Ainda
assim, o volume manteve-se acima
de 2 milhdes de toneladas, indicando
esforco de preservagdo dos embar-
ques mesmo diante das restricoes
logisticas e da instabilidade no co-
mércio internacional. As medidas de
isolamento social, a paralisagcédo das
obras do setor da construgéo civil
e as disrupcoes nas cadeias de su-
primentos em toda a economia pro-

vocaram postergacdo de projetos,

aumento de custos, compressao de
margens e retragdo da demanda glo-

bal do setor ao longo daquele anov!.

3

Assim, apds o pico observado em 2021,
O setor brasileiro passou a operar em um
ambiente distinto, marcado por recom-
posigado do valor exportado, em grande
medida relacionado & maior agregacdo
de valor as pegas exportadas, bem como
NOVOS rearranjos comerciais, tanto a par-
tir de novos parceiros quanto por meio
do crescimento da participagdo em mer-
cados ja estabelecidos. Essa transicéo
inaugura o terceiro momento, entre 2024
e 2025, que marca a recuperacao e a ele-
vagado do valor exportado. Em 2024, as

exportacoes voltaram a superar a marca

de US$ 12 bilhdo e, em 2025, atingiram
0 maior resultado da série historica, com
US$ 1,48 bilhdo. Mesmo diante da impo-
Sigdo de tarifas pelos Estados Unidos em
julho de 2025, que provocaram suspen-
s80 temporéria de embarques, 0 setor
reorganizou fluxos comerciais e ampliou
mercados, encerrando 0 ano com ex-
portagoes recorde em valor. Nesse con-
texto, o setor também intensificou agoes
de defesa comercial e diplomacia insti-
tucional junto aos governos brasileiro e
dos Estados Unidos, buscando mitigar os
impactos das tarifas sobre a cadeia pro-
dutiva e o comércio bilateral (veja mais a

respeito ao final desta secao).

14. Em 2023, a manutengao de taxas de juros
elevadas nas principais economias, adotadas
para conter a inflagdo decorrente dos cho-
ques da pandemia e da guerra russo-ucraniana,
contribuiu para o desaquecimento do mercado

Com a gradual reabertura das econo-
mias, 0 setor apresentou uma relevante
recuperagdo em 2021, alcangando 2,4
milhdes de toneladas e exportacoes de
US$ 1,3 bilhdo. O desempenho esteve
associado ao reaquecimento da cons-
trugéo civil global e ao aumento das
reformas residenciais em importantes
mercados consumidores. Nos anos
seguintes, entretanto, 0 desempenho
voltou a recuar. Em 2023, o valor ex-
portado recuou para US$ 11 bilh&o, re-
fletindo 0 aperto monetario internacio-
nal, 0 menor crescimento do mercado
imobiliario em economias parceiras do
setor e a intensificagdo da concorrén-

cia com produtos artificiais.

imobiliario global. Entre os fatores, destacam-se o
aperto monetério nos Estados Unidos, importante
destino das rochas brasileiras, e a persistente crise
do setor imobiligrio chinés, segundo maior mercado
importador do produto.



RETRACAQ
(2015-2018)

Redugao do valor exportado, alcangan-
do nivel abaixo de US$ 1,0 bilhdo. O pe-
riodo esteve associado tanto a redugdo
da demanda em mercados relevantes
quanto ao avango da concorréncia in-

ternacional no setor de rochas.

Considerando o periodo como um
todo, para além das oscilagoes conjun-
turais descritas nas trés fases, o cres-
cimento entre 2015 e 2025 foi susten-
tado principalmente pelo aumento do
preco médio das exportagoes. Esse
movimento acompanha uma tendéncia
internacional: produtores de diferentes
paises tém priorizado segmentos de ni-

cho de maior valor agregado®® e produ-

2
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EXPANSAO E
VOLATILIDADE
(2019-2023)

A retomada do crescimento, iniciada em
2019, foi impactada em 2020 pela pan-
demia de COVID-19. Contudo, em 2021,
as exportagoes atingiram o maior nivel da
série com o reaquecimento da econo-
mia. O patamar elevado se manteve em
2022, seguido de nova inflexdao em 2023,
em meio ao aperto monetério global e &

concorréncia com materiais artificiais.

tos acabados de maior qualidade, es-
tratégia que permite compensar custos
crescentes e operar Com pPregos mé-

dios mais elevados’®. Mais do que uma

15. Caracterizam-se por materiais exclusivos,
projetos customizados e afins.

16. Segundo o relatério da Associazione [taliana
Marmomacchine (2026), a elevagao dos pregos
médios no setor esteve diretamente associada
a0 aumento estrutural dos custos de produg&o.

RECUPERACAQ E
RECORDE HISTORICO
(2024-2025)

O setor voltou a crescer no periodo,
alcangando recorde de US$ 1,48 bilhao
em 2025, com avango explicado pelo
aumento do prego médio, em grande
medida relacionado & maior agregacao

de valor as pecas exportadas.

recuperagdo Como resposta ao cenario
mais adverso, o periodo recente revela
uma mudanga estrutural na dindmica

das exportagoes brasileiras.

A instituicdo destaca a alta nos gastos com trans-
porte e logistica, pressionados por instabilidades
geopoliticas, 0 avango dos custos relacionados a
energia, insumos e destinagado de resfduos, além
dos investimentos continuos em mao de obra qua-
lificada e em tecnologias de maior desempenho.

REPRESENTAMOS
E DEFENDEMOS.

CONECTAMOS E
TRANSFORMAMOS.

Unimos empresas, instituicoes e

poder publico para transformar |
demandas coletivas em avancos que
impulsionam o desenvolvimento, a
seguranca e a competitividade da
industria do Espirito Santo.

S

a

OCHAS

Esplirito Santo

o\l
ROCHATIVA

Responsabilidade Social

L (28) 3521-6144 @sindirochas
= sindirochas@sindirochas.com.br

FORTALECA SUA EMPRESA.
ASSOCIE-SE.

DO SETOR DE ROCHAS,
NASCEM OPORTUNIDADES.

A Rochativa nasceu da iniciativa do setor de
rochas naturais do Espirito Santo como
expressdo do seu compromisso com a
responsabilidade social.

Mantidao por empresas do setor de rochas
ornamentais e afins, a Rochativa oferta
projetos de capoeira, danga, jiu-jitsu,
musicalizagdo, camerata jovem Rocha o, ae
atendimento psicolégico para criangas’ e
adolescentes em cidodes no sul do Espirito

Santo. -
-
FAGCA PARTE!
_.-F-ffei---- :

e e

;:;:]“;;‘9 2-B433 | @ﬁe 1@!{}6&.&“-\;!‘ E.j.
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A COMPOSICAO DA
PAUTA EXPORTADORA

A analise da composicao da pauta ex-
portadora entre 2015 e 2025 evidencia
uma mudanga estrutural relevante na
hierarquia dos produtos comercializa-
dos pelo Brasil no setor de rochas na-
turais. Ao longo do periodo, observa-se
uma transicdo de protagonismo entre
as categorias de materiais trabalhados,
sugerindo um reposicionamento estra-
tégico da indUstria em diregdo a itens
de maior valor agregado e maior sofis-

ticagdo produtiva.

O movimento mais significativo desse
processo foi a inversdo de protagonis-
mo entre duas categorias relevantes
de produtos beneficiados. Em 2015, as
exportagOes eram lideradas por grani-
tos trabalhados (NCM 68029390), que
somavam US$ 788,6 milhdes e concen-

travam 65,1% da pauta, configurando-se

como o principal vetor de receita ex-
terna do setor. Naquele mesmo ano, as
pedras de cantaria (NCM 68029990),
categoria que engloba materiais exoti-
cos e de padroes estéticos diferencia-
dos, respondiam por US$ 33,2 milhoes,
O Que representava uma participacao

de 2,7% da pauta exportadora.

Ao longo dos dez anos seguintes, essa
relacdo se alterou de forma acentuada.
Em 2025, as pedras de cantaria (NCM
68029990), que incluem toda pedra
trabalhada para ganhar forma e aca-
pbamento proprios, destinadas a reves-
tir edificagbes ou compor elementos
decorativos ou funcionais", tais como
quartzitos, arenitos e xistos, alcangaram
US$ 694,8 milhdes e passaram a liderar
a pauta com 46,8% das exportagoes, o

que sugere um reposicionamento do

setor para segmentos de maior bene-
ficiamento, somado a caracteristicas
de sofisticagdo e diferenciacéo estéti-
ca. Em sentido oposto, os granitos tra-
balhados (NCM 68029390) recuaram
para US$ 272,7 milhoes, reduzindo sua
participagdo na pauta para 18,4%.

Outro vetor relevante de transforma-
céo foi a ascensdo dos quartzitos em
blocos ou placas (NCM 25062000).
Compostos  essencialmente  de
quartzo e originados da recristaliza-
céo de sedimentos silicosos, essas
rochas apresentam dureza superior
ao granito, caracteristicas que favo-
recem sua aplicagao em revestimen-
tos por se tornarem mais resistentes
a alteragdes. Embora predominem
as tonalidades brancas, ha variagoes

para vermelho e azul, além de quart-
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zitos foliados, com cores amareladas
a esverdeadas, amplamente utiliza-
dos em pisos e revestimentos". Em
2015, as exportagdes de quartzitos

somavam US$ 22,9 milhoes, corres-

pondentes a 1,9% da pauta, valor que
alcangou US$ 144,5 milhdes em 2025,
elevando sua participagao para 9,7%
e consolidando o segmento como

um dos vetores de expans&o do setor

Gréafico 14 - Participagéo (%) dos produtos exportados no total da pauta

exportadora brasileira do setor de rochas naturais, 2015 e 2025

2015

de rochas naturais. Sua ampliagao na
demanda, sobretudo internacional,
segue acompanhada dos avangos
tecnologicos que atualmente possi-

pbilitam seu corte e polimento.

27%

2025

651%
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B Pedras de cantaria (NCM 68029990)
B Granitos em blocos ou placas (NCM 25161200)

Demais rochas naturais

18,4%

11.2% 9,7% 13,9%

B Granitos trabalhados (NCM 68029390)

Quartzitos em blocos ou placas (NCM 25062000)
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Em contraste, 0os granitos em blocos
ou placas (NCM 25161200) mantive-
ram trajetoria mais estavel ao longo do
periodo, com suas exportagoes saindo
de US$ 174,1 milndes em 2015 (14,4% da
pauta) para US$ 166,1 milhdes em 2025
(1,2%). Importante destacar que, em-
bora seu valor agregado seja menor, é
um produto que mantém importancia

estratégica como base volumétrica,

considerando que as 767 mil toneladas
exportadas em 2025 representaram
36,2% da quantidade total de rochas

exportadas pelo setor.

Ja os marmores, travertinos e alabastro
trabalhados (NCM 68029100) apresen-
taram ftrajetéria marcada por oscila-
¢oes, saindo de US$ 40,6 milhdes em

2015, alcangando picos proximos de
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US$ 94 milhdes em 2021 e encerrando
2025 com US$ 515 milhdes, cerca de
3,5% da pauta. Por sua vez, a arddsia
natural trabalhada (NCM 68030000)
apresentou evolugdo mais estavel, pas-
sando de US$ 39,4 milhdes para cerca
de US$ 49,9 milhdes no periodo, atin-
gindo também participagdo proxima de
3,4%, demonstrando resiliéncia em ni-

chos especificos.

AS EXPORTACOES
ESTADUAIS DO SETOR

As exportagoOes brasileiras de rochas
naturais s&o sustentadas por um setor
produtivo diverso, resultado da atuagdo
de estados com especializagoes distin-
tas e complementares. Essa configura-
¢é&o territorial combina diferentes perfis
produtivos, desde a extragdo e expor-
tagéo de blocos até o beneficiamento

e a produgdo de chapas e materiais

de maior valor agregado, estruturando
uma cadeia integrada em escala nacio-
nal e ampliando a competitividade do

pais no mercado internacional.

Dentre os estados, o Espirito Santo
concentra a maior parcela do volume
em toneladas e do valor exportado, en-

quanto Minas Gerais e Ceara exercem

papel relevante na diversificagdo da
oferta, ampliando a variedade geologi-
ca disponivel e fortalecendo a insergéo
brasileira em diferentes nichos do mer-
cado internacional. Em 2025, esses trés
estados responderam conjuntamente
por 94,9% das exportacdes brasileiras
de rochas naturais, configurando o nd-

cleo estruturante do setor.
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Figura 5 - Participacgao (%) dos estados nas exportagdes brasileiras de rochas naturais em 2025
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Fonte: Comex Stat.
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Nota 1: Participagéo em termos de valor exportado.

Nota 2: A primeira faixa da legenda reune os estados cuja participagéo
individual foi inferior a 0,05% das exportagdes brasileiras de rochas natu-
rais em 2025: Rio Grande do Sul (0,0474%), Goias (0,0277%), Santa Catarina
(0,0276%), Mato Grosso do Sul (0,0054%), Roraima (0,0020%), Rondoénia
(0,0005%), Para (0,0002%), Amapa (0,0002%) e Amazonas (0,000002%).
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A elevada concentragdo das expor-
tagcOes Dbrasileiras em poucos estados
reflete especializagoes produtivas dis-
tintas e estratégias complementares de
insergéo internacional. Na analise das
pautas exportadoras estaduais, 0 Es-
pirito Santo manteve-se como 0 maior
estado exportador do Brasil, com ex-
portagcdes de aproximadamente US$
116 bilhdo em 2025, representando
78,4% da pauta brasileira.

CACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM, BERGO DA
INDUSTRIA CAPIXABA
DE ROCHAS NATURAIS,
CONSOLIDA-SE COMO
IMPORTANTE POLO DE
PROCESSAMENTO.

Embora registre embarques de 16 ti-
pos de produtos (NCMs), 972% das
exportagdes do Espirito Santo (US$
113 bilhdo) estdo distribuidas entre
seis produtos principais”, que incluem
desde pedras de cantaria trabalha-
das e outros granitos até marmores e
quartzitos. Em contraste, Minas Gerais
concentra 791% de suas exportagoes
em trés produtos'®, enquanto 90,5% da
pauta do Cearé é concentrada em dois
itens'®, evidenciando que, mesmo com
elevada especializagéo, a pauta capixa-
ba apresenta uma base produtiva mais
ampla. Essa diversificagcéo também se
reflete nos mercados de destino das
exportagOes capixabas, tendo como
principais compradores os Estados
Unidos (63,9%) e a China (12,2%), além
de México (4,5%), Itélia (3,5%), Canada
(17%), Espanha (1,7%), Australia (17%) e
Emirados Arabes Unidos (1,2%).

Ao longo da série historica de 2015 a
2025, o Espirito Santo promoveu uma
mudanga estratégica relevante. Se
em 2015 ainda predominava a expor-

tagdo de granitos trabalhados (NCM
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68029390), em 2025 o estado conso-
lidou-se como principal exportador de
pedras de cantaria (NCM 68029990).
As exportacdes capixabas desse pro-
duto passaram de US$ 32,1 milndes em
2015 para US$ 664,8 milhoes em 2025,
consolidando o Espirito Santo como
um dos principais polos nacionais des-
se segmento. Paralelamente, o estado
avancgou na diversificagao de mercados,
reduzindo a elevada dependéncia dos
Estados Unidos, cuja participagdo nas
exportagOes capixabas de rochas na-
turais recuou de 75,9% em 2015, quan-
do atingiu 0 maior patamar do periodo,
para 63,9% em 2025. Esse movimento
foi acompanhado pelo crescimento da
participagao da China, que passou de
4,9% para 12,2% das vendas externas do
setor no estado, além do fortalecimen-
to de mercados como México, Espanha,

Australia e Emirados Arabes Unidos.

17. NCMs: 68029990, 68029390, 25161200,
68029100, 25062000, 25151210.

18. NCMs: 68030000, 25161200, 25062000.

19. NCMs: 25062000, 68029990.
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Por trés da lideranga do Espirito Santo esta um dos par-
ques industriais mais completos e especializados do setor
no pals, resultado de décadas de desenvolvimento da ca-
deia de rochas naturais. Cachoeiro de Itapemirim, bergo da
indUstria capixaba de rochas naturais, concentra 458 em-
presas de beneficiamento e responde por 5,2% dos empre-
gos nacionais, consolidando-se como importante polo de
processamento, de acordo com dados da RAIS (2025). No
norte do estado, municipios como Barra de Sao Francisco,
Nova Venécia, Ecoporanga, Pancas e Mantenopolis se des-
tacam pela extracéo de granitos, enquanto a Serra relne
plantas industriais de grande porte. Estes diferentes graus
de especializacdo presentes no estado, somados a tradicdo
consolidada do setor e a infraestrutura instalada, fortalecem
0 papel do Espirito Santo na cadeia nacional. Nesse sentido,
0 estado é capaz de atuar no mercado externo tanto a partir
da sua propria diversidade geoldgica quando por meio do
beneficiamento de rochas extraidas em outras regioes, tais

como Minas Gerais, Bahia e Cearé.

O estado de Minas Gerais consolidou-se como o segundo
maior exportador do setor no pais, com cerca de US$ 135,3
milhdes em 2025, respondendo por 9,1% da pauta brasileira.
Com tradigdo na extragdo de ardésias (NCM 68030000) e
granitos em blocos ou placas (NCM 25161200), Minas Gerais
viu esses materiais ganharem maior valorizagdo internacional
na Ultima década, impulsionados por sua estética diferencia—-

da e desempenho técnico. O estado é referéncia nacional na

-

PROFISSIONAIS QUE FAZEM/DO
SIL UMA REFERENCIA MUNDIAL
ET@R DE ROCHAS NATURAis

RUA ALEIXO NETTO 1622
SALA 10 - SEGUNDO PISO
VITORIA - ES

(27) 3227-6811
LEO@VIXTUR.COM.BR




104

MINAS
GERAIS

A MAIOR RESERVA
MUNDIAL DE ARDOSIA.

CEARA

O MAIOR SALTO
EXPORTADOR
DA DECADA, EM
QUARTZITOS
EXOTICOS.

exportagdo de ardosia, respondendo
por 99,5% do total exportado do pro-
duto, com mercados consolidados no
Reino Unido (49,2%), Estados Unidos
(17.8%), Irlanda (71%) e Italia (3,6%). Essa
relevancia internacional esté associada
a diversidade e a distribuicéo territorial
de suas reservas minerais. No centro-
-oeste mineiro, a Provincia Ardosiana,
localizada a cerca de 150 km de Belo
Horizonte, concentra a produgdo de
ardosia e abrange municipios como
Papagaios, Pompéu, Paraopeba, Cae-
tanopolis, Curvelo, Felixlandia, Martinho
Campos e Leandro Ferreira. A regiao
€ reconhecida como a maior reser-
va geoldgica mundial de ardosia™V. A
concentragao da atividade também se
evidencia na arrecadacéo da Compen-
sacéo Financeira pela Exploragéo de
Recursos Minerais (CFEM), uma contra-
prestacdo financeira paga pela explo-
ragdo de recursos minerais, Cuja arre-
cadagéo associada a ardosia em Minas
Gerais se concentra principalmente
em Papagaios (45,1%), Curvelo (31,6%) e
Pompéu (9,8%).
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O Ceard, por sua vez, ocupou a tercei-
ra posicdo no ranking nacional, com
valor de exportagcbes de aproxima-
damente US$ 110,3 milhoes em 2025,
respondendo por 74% da pauta bra-
sileira. No entanto, destaca-se que O
Cearé foi 0 estado que apresentou O
maior crescimento de participagéo do
setor na Ultima década: em 2015, res-
pondia por apenas 1,6% da pauta ex-
portadora brasileira; em 2025, passou
a representar 7,4%. Esse avango esta
diretamente associado a exploracéo e
valorizagdo de rochas exoticas e supe-
rexoticas, incluidas na classificagéo de
quartzitos em blocos ou placas (NCM
25062000) e pedras de cantaria (NCM
68029990). Seus principais destinos
incluem Italia (50,5%), China (23,4%) e
Estados Unidos (20,5%), além de mer-
cados como Turquia (1,6%), India (0,8%)
e México (0,7%). Esse desempenho
reforgca o papel do Ceara na diversifi-
cacao produtiva do setor e na amplia-
céo da competitividade brasileira em

nichos de mercado mais sofisticados.

Esse crescimento estd ancorado na
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Figura 6 - Participacéo (%) dos estados
do Espirito Santo, Minas Gerais e Ceara
por destino de exportacao de rochas

naturais em 2025

Fonte: Comex Stat.
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CEARA

US$ 110,3 mi

Maiores mercados em 2025

Italia (50,5%) Turquia (16%)
China (23,4%)  india (0,8%)
EUA (20,5%) Demais (3,2%)

MINAS
GERAIS

US$ 135,3 mi

Maiores mercados em 2025

China (41,6%) Italia (6,6%)
Reino Unido (18,2%) Alemanha (4,6%)
EUA (10,8%) Demais (18,2%)

ESPIRITO
SANTO

US$ 1,16 bi

Maiores mercados em 2025
EUA (63,9%) Italia (3,5%)

China (12,2%) Canada (1,7%)
México (4,5%) Demais (14,2%)
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formacdo de uma importante regiéo
produtora de rochas no noroeste do
estado, com destaque para Uruoca,
Santana do Acaral, Granja, Massapé,
Sobral e Santa Quitéria, regido que se

sobressai como uma das principais

94.,9%

DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE
ROCHAS NATURAIS
CONCENTRARAM-SE
EM TRES ESTADOS.

fronteiras mundiais de quartzitos cla-
ros. Uruoca, principal municipio expor-
tador do setor no Ceard, destaca-se
pela produgdo do quartzito Taj Mahal,
um dos materiais de maior valorizaggo
no mercado internacional. Ao seu lado,
variedades como Perla Venata, Matira,
Avohai e Perla Santana ampliam o por-
tfolio de rochas diferenciadas produzi-
das no estado, contribuindo para sua

proje¢cdo Nos mercados internacionais.

A consolidagdo dessa atividade tam-
bém foi favorecida por condicdes es-
truturais que ampliaram a competiti-
vidade regional, como sua estrutura
logistica: o Porto do Pecém, que atua
como um Terminal Concentrador (Hub
Port), com embarques de longo curso
para O setor, junto a Zona de Processa-
mento de Exportacao (ZPE) permitiram
a0 estado atuar de forma mais com-
petitiva no mercado externo. Contudo,
mesmo diante desses esforgos, cabe
destacar que ainda ocorre um fluxo
de materiais extraildos no Ceard que
séo direcionados ao polo produtivo

do Espirito Santo para passarem pelo
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processo de beneficiamento, conforme

mencionado no Capitulo 2.

Embora o Espirito Santo, Minas Gerais
e Ceard concentrem a quase totalida-
de das exportacoes brasileiras (94,9%),
outros estados também desempenham
papéis relevantes em nichos especi-
ficos de mercado e em determinados

destinos internacionais.

Nesse sentido, a Bahia consolidou-se
COomo O quarto maior estado exporta-
dor do setor em 2025, com faturamento
de US$ 31,2 milhdes (respondendo por
2% da pauta brasileira). O estado tem
na China seu principal destino, respon-
séavel por 64,2% das exportagdes, com
predominancia de quartzitos em blo-
cos ou placas. Em seguida, aparece o
Rio Grande do Norte, com US$ 15,9 mi-
Indes exportados (11% da pauta do pafs),
direcionando 46,0% de sua pauta aos
Estados Unidos, sobretudo por meio de
pedras de cantaria. A Paraiba, por sua
vez, registrou exportagoes de US$ 10,9
milhdes (0,7% da pauta) e mantém gran-

de concentragdo no mercado chinés,
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que absorve 69,8% das vendas externas
do estado, compostas majoritariamente

por granitos em blocos ou placas.

No Sul do pais, o Parana alcangou US$
6,1 milhdes em exportagdes?® (0,4% da
pauta brasileira), tendo os Estados Uni-
dos como principal mercado de des-
tino, responsavel por 49,6% da pauta
estadual. Na regido Sudeste, o Rio de
Janeiro exportou US$ 3,6 milhdes em
2025” (0,2% da pauta), com destaque
para 0 mercado mexicano, que respon-
deu por 21,6% das exportagoes estadu-
ais de produtos do setor. Sdo Paulo, por
sua vez, somou US$ 2,7 milhdes? (0,2%
da pauta), atendendo principalmente o
mercado norte-americano (42,7%). Por
fim, estados como Pernambuco (US$ 1,8
milhao, com Q1% da pauta) e Piaui (US$
1,0 milhdo, com 0,1% da pauta) comple-
mentam a pauta nacional, tendo a China
como principal destino, com exporta-
coes predominantemente de blocos?,

além de alguns produtos beneficiados?.

Em conjunto, essas especializagdes

estaduais evidenciam que as trans-

formagOes na insercéo internacio-
nal do setor entre 2015 e 2025 né&o
decorreram apenas de mudancgas na
demanda externa, mas também de es-
tratégias de especializagéo, agregacao
de valor e diversificaggdo de mercados
adotadas pelos maiores estados ex-
portadores. Como resultado, desta-
cam-se trés movimentos centrais
que ajudam a explicar a evolugéao
recente das exportagoes brasilei-

ras de rochas naturais:

EXPANSAO REGIONAL

Embora o Espirito Santo mantenha a
lideranca do setor, o crescimento das
exportagdes do Cearéd aponta para
o fortalecimento gradual de outros
polos regionais No comércio exterior

de rochas brasileiras.

TRANSICAO PARA
PRODUTOS DE MAIOR
VALOR AGREGADO

O Ceara direcionou sua producdo para

0 quartzito, um produto de maior valor
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agregado. No Espirito Santo, essa tran-
sicdo ocorreu por meio da mudanca
do perfil exportador, com a consolida-
¢éo das pedras de cantaria trabalhadas

como principal produto do segmento.

NOVAS FRONTEIRAS
DE MERCADO

Houve um movimento de busca por
mercados fora do eixo Estados Unidos-
Europa, com maior penetracao na Asia

e no Oriente Médio.

20. 84,9% da pauta exportadora do estado &
composta pelas NCMs: 68029100, 25151210.

21. 733% da pauta exportadora do estado é
composta pelas NCMs: 25161200, 68022300.

22. 587% da pauta exportadora do estado &
composta pelas NCMs: 68029990, 68029390.

23. Os demais estados exportadores represen-
taram, em conjunto, apenas O11% do valor das
exportagoes brasileiras de rochas naturais em
2025. Nesse grupo, Rio Grande do Sul exportou
US$ 703,9 mil, Goias US$ 411,3 mil, Santa Catarina
US$ 409,0 mil, Mato Grosso do Sul US$ 79,9 mil,
Roraima US$ 29,1 mil, Rondonia US$ 8,0 mil, Para
US$ 34 mil, Amapa US$ 24 mil e o Amazonas
registrou valor residual.

24. A pauta exportadora desses estados € com-
posta majoritariamente por produtos da SH4 2516.
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MAIS

DE 130
PAISES

RECEBERAM

EXPORTACOES
BRASILEIRAS

DE ROCHAS
NATURAIS
EM 2025.

Nos udltimos 10 anos (2015-2025), o
Brasil preservou mercados estraté-
gicos ja consolidados e ampliou sua
presenca em novos destinos, espe-
cialmente em economias asiaticas.
Ainda assim, a estrutura exportadora
brasileira permaneceu concentrada

em poucos mercados.

Em 2025, ultimo ano da sérig, as ven-
das externas foram majoritariamen-
te direcionadas aos Estados Unidos
(53,5%), China (17.5%) e Itélia (7.9%),
seguidos por México (3,6%) e Reino
Unido (1,9%), que, juntos, responde-
ram por 84,5% do total exportado.
Esses resultados evidenciam que,
embora o setor alcance mais de 130
paises, 0 Comércio segue concentra-
do em poucos mercados. No recor-

te mais recente, entre 2024 e 2025,
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OS DESTINOS E MERCADOS
DAS EXPORTACOES

esse conjunto de principais parceiros
também registrou expansdo simulta-
nea das compras, com crescimento
de 11,8% nos Estados Unidos, 19,0% na
China e 42,2% na Itélia.

Sob a 6tica da composi¢ao do volume
exportado em 2025, os dados mos-
tram a existéncia de perfis distintos
de insercdo internacional entre os
principais parceiros. A China se des-
taca como destino associado majori-
tariamente a materiais de menor grau
de beneficiamento, enquanto os Es-
tados Unidos concentram uma pau-
ta relativamente mais diversificada e
com maior participagao de produtos
beneficiados. Nesse contexto, a China,
por importar mais rochas em estado
bruto ou com processamento mais

basico, respondeu pela maior parte
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da quantidade exportada pelo pafs (44,6%), com predomi-
nancia de granitos em blocos ou placas (NCM 25161200)
e quartzitos em blocos ou placas (NCM 25062000) que
responderam por 84,4% do volume exportado para esse
mercado. J& os Estados Unidos concentraram 277% da
quantidade exportada pelo Brasil, com maior diversificagéo
de tipologias, especialmente granitos trabalhados (NCM
68029390) (49,7%) e pedras de cantaria trabalhadas (NCM
68029990) (40,1%), sugerindo uma demanda mais associa-
da a produtos com maior beneficiamento e especificagdes

técnicas mais exigentes.

Na anélise da evolugdo dos principais mercados ao longo
da série, os Estados Unidos se mantiveram como principal
destino das exportagdes brasileiras. Em 2015, o mercado
norte-americano absorvia US$ 792,4 milhdes em rochas
naturais. Apos um ciclo de retragdo que culminou no piso
de US$ 594,3 milhdes em 2018, as exportagoes retomaram
trajetoria consistente de crescimento, acompanhando a re-
cuperacéo do setor da construgdo e das reformas no pairs.
Em 2025, o valor exportado aos Estados Unidos atingiu US$
794,9 milhdes, praticamente no mesmo patamar inicial da
série, mas com mudanca relevante na composigao da pauta:
as pedras de cantaria (NCM 68029990), que representavam
3,7% em 2015, passaram a responder por 70,5% em 2025,
enquanto os granitos trabalhados (NCM 68029390) recua-
ram de 84,4% para 21,2%, evidenciando uma reconfiguragéo

estrutural da demanda.
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Figura 7 - Participag&o (%) dos maiores destinos no total da pauta exportadora brasileira, 2025
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No recorte mais recente, a deman-
da norte-americana avangou 11,8%
em valor em 2025 na comparacdo
com o ano anterior, mesmo dian-
te da politica protecionista de ta-
rifacdo das importagoes (ver mais
a respeito ao final desta segdo). O
crescimento foi impulsionado, so-
bretudo, pelas compras de pedras
de cantaria (NCM 68029990), cujas
importagdes aumentaram 354% e
representaram 70,5% dos embarques
para os Estados Unidos. Em contra-
partida, houve retragdo nas importa-
coes de granitos trabalhados (NCM
68029390) (-22,5%) e de marmore,
travertino e alabastro trabalhados
(NCM 68029100) (-22,3%), refletindo
também os efeitos das tarifas impos-
tas pelos Estados Unidos sobre essas
categorias de produtos. Ainda assim,
o desempenho evidencia a manuten-
¢cdo de um perfil importador robus-
to, especialmente voltado a materiais
diferenciados e de maior valor agre-
gado, sustentando a centralidade do
mercado norte-americano para O se-

tor brasileirov'.

No caso da China, observa-se o mer-
cado de maior expansao entre 0s
principais destinos no periodo, com
as exportacoes brasileiras passan-
do de US$ 104,6 milhdes em 2015
para US$ 260,1 milhdes em 2025, o
que representa crescimento proximo
de 150% e uma taxa de crescimen-
to médio anual (CAGR) de 9,54% ao
ano. Esse desempenho acompanha
a ampliagdo da demanda por mate-
riais brutos e a consolidagao do pafs
como principal polo global de pro-
cessamento e redistribuicédo de ro-
chas naturais do mundo, de acordo
com o relatério da Marmomacchine.
Nesse contexto, as exportagdes do
Brasil para a China em 2025 estive-
ram concentradas em granitos em
blocos ou placas (NCM 25161200)
(53,3%), quartzitos em blocos ou
placas (NCM 25062000) (24,0%) e
marmores em blocos ou placas (NCM
25151210) (11,8%), que somam 89,1%
das vendas, indicando predominan-
cia de produtos com menor grau de
beneficiamento. Essa configuracéo

reforca a posigdo da China como

M

EXPORTAGOES
BRASILEIRAS DE
ROCHAS NATURAIS
PARA A CHINA
CRESCEM QUASE
150% EM DEZ ANOS,
COM AUMENTO

DE DEMANDA POR
MATERIAIS BRUTOS.
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destino estratégico para blocos bru-
tos brasileiros, ao atuar como elo

central nas cadeias globais de valor.

Na Europa, a Italia manteve posigéo de
destaque como principal comprador
brasileiro do continente. Apesar das
oscilagoes ao longo da série, encerrou
2025 com US$ 17,7 milhdes em impor-
tagdes, acima dos US$ 80,6 milhdes
registrados em 2015. Nos Ultimos cinco
anos (2020 a 2025), o crescimento foi
de 102,4%, evidenciando a resiliéncia de
um mercado tradicionalmente orienta-
do & transformagado industrial, ao de-
sign e a reexportacéo de produtos aca-
bados". Esse avango foi acompanhado
por uma mudanga estrutural na com-
posicdo dos produtos: os quartzitos
em blocos ou placas (NCM 25062000)
consolidaram-se como principal item
da pauta, com crescimento de 307,9%
no periodo (2015-2025) e ampliagéo
de sua participagdo de 22,0% em 2015
para 61,5% em 2025. Em sentido opos-
to, 0os granitos em blocos ou placas
(NCM 25161200) apresentaram retra-

Géo de 64,1%, reduzindo sua participa-

Gé&o de 53,5% para 13,2%. Paralelamente,
destaca-se O crescimento expressi-
vo de pedras de cantaria trabalhadas
(+2.304,2%) e de granitos trabalhados
(+190,7%), reforcando a tendéncia de

maior agregacao de valor.

Ainda sobre a relacéo Brasil e Itélia, em
2025, a Italia importou US$ 870 milhdes
em blocos de quartzito vindos do Bra-
sil, a um valor médio de importagao de
US$ 760,0 a tonelada, o que represen-
tou 98,6% do total importado naque-
le ano. Ja as exportagdes do mesmo
produto, tanto na forma bruta quanto
manufaturada, somaram US$ 244,8 mi-
Ihoes. Deste total, 35,4% foram destina-
dos ao mercado do Estados Unidos. E
interessante notar que o valor médio da
exportagao aos Estados Unidos foi de
US$ 3.725,0 a tonelada, enquanto que
para mais de 20 paises o valor médio
da tonelada foi de US$ 2.868,0°, de-
monstrando que a maior valorizaggo
econdmica do quartzito ocorre apds a
extragdo, nas etapas de processamento
industrial e comercializacéo internacio-

nal. Estes dados evidenciam, portanto,
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0 potencial ainda existente para que o
Brasil amplie a captura de valor ao lon-
go da cadeia produtiva, reduzindo sua
dependéncia da exportagao de blocos
e fortalecendo sua presenca nos mer-

cados de maior remuneragao.

Por fim, observou-se a ampliagdo da
presenca brasileira em outros mer-
cados. O México elevou suas compras
de US$ 311 milhdes em 2015 para US$
54,0 milhdes em 2025, consolidando-se
como segundo polo relevante na Amé-
rica do Norte. O Reino Unido ampliou as
importagdes de US$ 15,4 milhdes para
US$ 28,3 milhdes no mesmo periodo,
reforcando a inser¢do do Brasil em ni-
chos europeus de maior valor agregado.
Destaca-se ainda o0 avango nos Emira-
dos Arabes Unidos, que alcangaram US$
14,4 milhdes em 2025 (crescimento de
326,5% nos ultimos cinco anos), sinali-
zando oportunidades estratégicas no
Oriente Médio. Movimento semelhante
ocorreu na Austrélia, cujas importacoes
cresceram 296,2% no mesmo intervalo,
ampliando a diversificagdo geografica

da pauta exportadora brasileira. [ ]
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DESTAQUE

ROCHAS BRASILEIRAS NOS ESTADOS UNIDOS:

LIDERANGA COMERCIAL E

M3

ARTICULAGAO ESTRATEGICA

A consolidagao do setor de rochas na-
turais brasileiro como um fornecedor
estratégico para os Estados Unidos
foi acompanhada de um importante
processo de articulagdo institucional e
empresarial na preservagao dos fluxos
comerciais, sobretudo no perfodo mais
recente, marcado por um ambiente in-
ternacional mais protecionista. Ao lon-
go da década, o Brasil ampliou sua re-
levancia no mercado norte-americano,
que respondia por 53,5% dos destinos
das vendas do setor em 2015 e pas-
Sou a responder por 65,4% em 2025.
Destaca-se que este ganho de rele-
vancia ocorreu mesmo em um cenario
de perda de participacéo das expor-

tagOes de granito? para o pals, cujas

vendas reduziram de US$ 7016 mi-
lhdes em 2014 (quando representava
cerca de 90% das exportacoes) para
US$ 174,6 milhdes em 2025 (repre-
sentando cerca de 22,0% das expor-
tacoes). Esta perda foi compensada,
em grande medida, pelo crescimento
das exportagdes dos quartzitos (NCM
68029990), sobretudo a partir do
desenvolvimento da tecnologia ne-
cesséria para sua extracdo e benefi-
ciamento. Em 2025, os quartzitos res-
ponderam por 70,5% das exportagoes
aos Estados Unidos, com vendas que

superaram US$ 560,6 milhoes.

25. Produtos selecionados (NCM): 68029390,
68022300, 25161200, 25161100, 25152000.

AO LONGO
DA DECADA,

O BRASIL AMPLIOU
SUA RELEVANCIA
NO MERCADO
NORTE-AMERICANO.
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Esta nova configuragdo do perfil das
exportagbes aos Estados Unidos,
que resulta ndo apenas na manuten-
¢cao deste importante mercado, como
também da sua expansao, é fruto, tam-
bém, das acdes coordenadas de em-
presérios e entidades representativas
do setor, que passaram a desempe-

nhar papel central na defesa dos inte-

29,06%

DAS IMPORTACOES
NORTE-AMERICANAS
DE ROCHAS NATURAIS
TIVERAM ORIGEM

NO BRASIL EM 2025.

resses comerciais brasileiros junto as

autoridades dos Estados Unidos.

Esse protagonismo institucional tor-
nou-se especialmente relevante em
2025, diante da retomada de uma agen-
da de politica comercial mais restritiva
nos Estados Unidos, associada ao se-
gundo mandato de Donald Trump. Nes-
se cenario, o setor brasileiro de rochas
naturais estruturou uma atuagao coor-
denada de defesa comercial, diploma-
cia institucional e diplomacia setorial, li-
derada pela Centrorochas e construida
em conjunto com exportadores, impor-
tadores, entidades representativas e
stakeholders estratégicos dos Estados
Unidos. A iniciativa promoveu o diélo-
go com autoridades, formuladores de
politicas publicas e liderancas empre-
sariais dos dois paises para evidenciar
0 papel das rochas naturais brasileiras
em cadeias de suprimento integradas,
a inexisténcia de concorréncia direta
com a produgdo doméstica estadu-
nidense e 0s potenciais impactos das
medidas tariférias sobre empresas,

empregos e custos da COﬂStI’UQéO nos
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Estados Unidos. Essa articulagdo con-
tribuiu para ampliar a compreenséao so-
bre a relevancia econdmica do setor e
para favorecer revisoes e flexibilizacoes

em determinadas medidas comerciais.

Em 31 de julho de 2025, entrou em vigor
a tarifa adicional de 40% sobre diversos
produtos brasileiros, acompanhada de
uma lista de excegdes que incluiu as pe-
dras de cantaria (NCM 68029990), grupo
derochas no qual os quartzitos s&o classi-
ficados para a exportacdo e, por isso, tor-
na-se o principal item da pauta de expor-
tagéo brasileira de rochas naturais para 0s
Estados Unidos. Ainda assim, produtos re-
levantes do setor permaneceram sujeitos
anova tarifa, entre eles, granitos e marmo-
res?. Em 2025, essas categorias somaram
aproximadamente US$ 205,7 milndes em
exportagdes, com destaque para 0s gra-
nitos trabalhados (NCM 68029390), res-
ponséveis por US$ 168,6 milhdes™™. Jun-
tos, esses produtos representaram cerca
de 25,8% das exportacdes brasileiras de
rochas naturais destinadas ao mercado
norte-americano, evidenciando que, ape-

sar da importante isengdo concedida ao
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principal produto da pauta, os impactos
das medidas tariférias permaneceram re-

levantes para o setor.

Mesmo em um contexto de maior pro-
tecionismo, 0 desempenho brasilei-
ro permaneceu robusto. Em 2025, de
acordo com dados do USA Trade, as
importacdes de rochas naturais pelos
Estados Unidos, provenientes de diver-
SOS parceiros comerciais, cresceram
moderadamente, passando de US$
3,014 bilhdes para US$ 3,050 bilhdes?’.
Desse total importado, a parcela cor-
respondente as exportagOes brasilei-
ras avangou de US$ 678,3 milhdes em
2024 para US$ 779,5 milhdes em 2025.
Como consequéncia, a participacéo do
Brasil no mercado americano aumen-
tou de 22,5% para 256% em apenas
um ano. Esse resultado foi sustentado,
sobretudo, pelo forte desempenho das
pedras de cantaria, cujas exportagdes
cresceram 47,4%. Ja as exportagdes de
granitos trabalhados recuaram 25,9%,
em razdo dos efeitos das tarifas impos-
tas sobre essa categoria de produtos.

Esse desempenho reforca a importan-

cia do Brasil como fornecedor estra-
tégico do mercado norte-americano,
evidenciando a competitividade da in-
dustria brasileira mesmo diante de um

ambiente comercial mais restritivo.

Essa relevancia torna-se ainda mais
evidente em segmentos especificos. Na
categoria de pedras de cantaria (SHG
680299), 0 Brasil deteve 72,3% das im-
portacdes americanas, exercendo lide-
ranga amplamente dominante diante de
concorrentes como Itélia (10,8%), india
(6,5%), China (4,2%) e Canada (1,6%). No
granito trabalhado (SH6 680293), 0 pais
também manteve posicéo de lideranga,

com 36,3% do mercado americano.

Nesse contexto, a trajetéria observada
ao longo da dltima década evidencia
ndo apenas o fortalecimento da pre-
senga brasileira no mercado norte-a-
mericano de rochas naturais, mas tam-
bém a crescente capacidade do setor
de responder a mudangas no ambiente
comercial internacional. A expansao de
produtos de maior valor agregado e a

manutencéo da competitividade das

M5

exportagoes ocorreram em paralelo a
um processo de maior articulagao ins-
titucional. Nesse cenario, o setor pro-
dutivo e entidades representativas, en-
tre elas, a Centrorochas, tiveram papel
relevante na interlocugao entre empre-
sas e autoridades, contribuindo para a
defesa dos interesses do setor em um

contexto de crescente protecionismo.

Considerando a permanéncia de in-
certezas no cenario internacional e a
possibilidade de novos desdobramen-
tos na politica comercial norte-ame-
ricana, a atuacéo coordenada dessas
instituicoes tende a permanecer es-
tratégica, tanto no acompanhamento
de medidas regulatorias e tarifarias
quanto na defesa das condigbes de
acesso do produto brasileiro ao seu

principal mercado consumidor. [ ]

26. Produtos selecionados (NCM): 68029390 e
68029100.

27.Produtos selecionados (SHB): 252910; 680221;
680299; 680210; 250620; 680223; 680229;
680291, 25151, 680293, 251690; 680100;
251400; 252610; 680292, 251611 680300;
251620; 251612; 251520; 251512
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DESTAQUE
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INFRAESTRUTURA LOGISTICA
E COMPETITIVIDADE DAS
ROCHAS NATURAIS

A posigao de destaque do mercado
brasileiro de rochas naturais no mundo
€ ancorada em quatro grandes fatores
competitivos: a qualidade dos materiais
frutos da geodiversidade brasileira; a
existéncia de arranjos produtivos lo-
cais bem desenvolvidos; a capacidade
de articulagdo institucional do setor; e
a infraestrutura necessaria para que as
rochas naturais brasileiras alcancem o
mundo. Entre estes fatores, a infraes-
trutura vem se tornando um fator de

preocupacgao para o setor.

No Brasil, o setor de rochas naturais de-
manda, especialmente, dois modos de
transporte, o rodoviario e o portuario.

A infraestrutura rodoviéria, que respon-

de por 68,5% dos transportes de car-
gas no pais™V!, garante que as rochas
naturais possam ser transportadas das
jazidas as plantas de beneficiamento e,
posteriormente, aos portos. Jé a infra-
estrutura portuéria, por sua vez, Pos-
sibilita que o setor alcance o mercado
externo e viabiliza fluxos de importagéo

dos insumos que o abastecem.

Para além dos elevados custos rodovi-
arios atrelados ao nivel de qualidade de
grande parte das rodovias brasileiras,
que apresentam apenas 12,6% de toda
a sua extensado pavimentada®™" desde
2007 o setor de rochas vem enfren-
tando limitagdes impostas por resolu-

coes do Conselho Nacional de Transito

(CONTRAN), que atualmente limita o
transporte de blocos a 58,5 toneladas
de PBTC (Peso Bruto Total Combinado).
Embora esta seja uma medida que vise
ampliar a seguranca das rodovias, seus
critérios apresentam alguma discri-
cionariedade que vem impactando o
setor. Por um lado, a restricdo se apli-
Ca, apenas, as rochas naturais, consi-
derando que demais cargas também
caracterizadas como indivisiveis obe-
decem a outra normativa que permite
até 74 toneladas de PBTC para 0 seu
transporte. Por outro, caso as rochas
sejam conteinerizadas, elas passam a
obedecer & normativa que regula os
transportes de contéineres, que per-

mite, também, 74 toneladas de PBTC.

03. AS EXPORTAGOES BRASILEIRAS DO SETOR DE ROCHAS NATURAIS

Ou seja, a resolucdo parece ndo contar

com critérios isondmicos.

Além da restricdo relacionada ao PBTC,
um outro ponto merece atencéo. A re-
gulamentagao do transporte de rochas
deixou de acompanhar a evolugdo de
novos veiculos e/ou combinagdes (CVC)
homologadas pela Secretaria Nacional
de Transito (Senatran). Hoje, uma com-
binacao veicular de carga, dotada de um
cavalo mecanico e semirreboque com 4
eixos estéd impedida de transportar um
Unico bloco, mesmo observados os li-
mites legais de peso. O contrassenso é
que a mesma combinagao veicular, po-
deria, em tese, transportar dois blocos,

observados os requisitos legais.

Considerando o elevado volume de ro-
chas, especialmente blocos, que utilizam
0 modal rodoviério para seguirem das
suas jazidas a partir de diversos esta-
dos, entre eles Cear4, Bahia e Goias, até
as indUstrias de beneficiamento e aos
portos, sobretudo o porto de Vitdria, no
Espirito Santo, a Centrorochas, junto ao

setor, vem apresentando pleitos de re-

vis&o destas normativas. Nesse sentido,
a ampliagdo do limite do PBTC, respei-
tados 0s requisitos de seguranca, po-
deria reduzir entre 15% a 25% 0s custos
logisticos do setor, 0 que representaria
uma viagem a menos a cada quatro. Tal
ajuste aumentaria a competitividade do
setor por meio da redugéo dos custos,
tanto dos fretes quanto do combustivel,
além de reduzir os impactos ambientais
relacionados ao transporte rodoviario,
como a menor quantidade de combus-
tivel por tonelada de carga transportada

e redugéao do tréafego.

Importante destacar que, neste cenario,
a elevacéo dos custos faz com que o
setor esteja em desvantagem no mer—
cado externo, concorrendo com paises
como a India, cujo modal ferroviério, que
representa 35% da sua matriz de trans-
portes, transportou em 2021 montante
superior a 24 milhdes de toneladas das
suas rochas produzidas®™, entre elas as
rochas naturais. A titulo de comparacao,
a producgao de rochas naturais indianas
no mesmo ano foi de 30 milhdes de

toneladas, fazendo do pais o0 segundo
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maior produtor global. Desta forma, a
reviséo da Resolucéo que limita o trans-
porte de rochas no pais € uma medida
estratégica para reduzir as assimetrias
regulatorias e 0s custos logisticos que
afetam as rochas brasileiras e compri-
mem suas margens no mercado externo.
Quanto & logistica portuéria, ha um
conjunto ainda mais complexo de fato-
res que limitam os niveis de competiti-
vidade do setor, sobretudo em relagéo
aos embarques de chapas conteineri-
zadas, materiais que respondem pela

parcela de maior valor agregado das

QUALIDADE,
ARRANJOS
PRODUTIVOS E
ARTICULAGAO

INSTITUCIONAL
SAO FORCAS.

A INFRAESTRUTURA
E A PREOCUPACADO.
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exportagoes de rochas. A este respei-
to, é sabido que, com a evolugdo da
frota de navios porta-contéineres para
classes que transportam quantidades
superiores a 20 mil TEUs, as operagoes
desses navios sdo possiveis apenas em
portos com profundidade e largura de
bercos compativeis. No Brasil, os maio-
res terminais de contéineres operam
navios com metade desta capacidade,
e quando analisamos o porto de Vito-
ria, localizado no estado que responde
por mais de 78% das exportacgoes bra-
sileiras do setor, esta situagdo é ain-
da mais alarmante: a maior parte dos
porta-contéineres que transportam as
rochas capixabas tém capacidade para

aproximadamente 2,5 mil TEUs.

Desta capacidade reduzida, decorre
uma operagao portuaria por mode-
lo de cabotagem para a maior parte
do transporte de contéineres, de for-
ma que as cargas tenham que passar
por processos de transbordo para os
navios de longo curso, resultando em
tempos de transito mais longos e fre-

tes mais caros. Neste sistema de por-

tos que operam com navios feeder, ha
também os impactos de outras vari-
aveis que, somadas, potencializam o
aumento de custos: 0 nimero de ar-
madores e rotas € reduzido; ha indis-
ponibilidade de contéineres vazios em
ndmero suficiente; ha atrasos e even-
tuais omissdes de escala dos navios,
que resultam em custos de rolagem e
armazenagem; ocorrem falhas de pro-
gramacéo de transbordo, como atrasos
e quebras de lotes; entre outros pro-
blemas que exigem dos exportadores
uma frequente repactuacdo de prazos
e condi¢Oes nos contratos ja celebra-

dos com seus parceiros.

De forma geral, estas situagoes re-
duzem a competitividade das rochas
brasileiras frente a mercados onde
a infraestrutura funciona como uma
alavanca para sua competitividade.
Quando comparado a uma lista de
70 economias, a infraestrutura bra-
sileira passou da 53° posi¢do para a
619 posicéo entre os anos de 2022
e 2026, cenario que evidencia de-

safios estruturais que impactam nos
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pregos que o setor pode praticar no

mercado externo.

A organizacéo do setor para ampliar
o diadlogo junto as autoridades, go-
verno e 6rgéos anuentes vem sendo
de extrema importancia nos momen-
tos mais criticos, como exemplo das
frequentes acoes da Centrorochas a
respeito das restricdes operacionais
do Porto de Vitdria, bem como dos
pleitos direcionados ao transporte
rodoviario. E preciso que se faca uma
escolha de defesa de um setor que
se mostra, a cada ano, mais estraté-
gico para a manutencéao do superavit
comercial brasileiro. Nesse sentido,
fazer frente a estes desafios passa
por assegurar um ambiente regulato-
rio adequado as operagoes do setor
e garantir a execugdo de importan-
tes investimentos na infraestrutu-
ra brasileira em todos os modais de
transportes, possibilitando o fortale-
cimento de uma cadeia logistica mul-
timodal capaz de alavancar o poten-
cial competitivo caracteristico das

rochas naturais brasileiras. .




ANEXO - NOTA METODOLOGICA

O presente Panorama de Rochas Naturais retne analises
elaboradas a partir de diferentes bases de dados, con-
templando indicadores relativos ao comércio internacional,
com destaque para o comeércio internacional do setor, a

producéo nacional e ao mercado de trabalho. Consideran-

CLASSIFICAGCAO DE PRODUTOS

As estatisticas do comércio internacional apresentadas no Ca-
pitulo 1 dizem respeito & comercializagédo das rochas naturais
entre os diferentes paises do mundo. Os dados analisados fo-
ram extraidos da base de dados do departamento estatistico da
Organizacdo das NagOes Unidas, a UN Comtrade Database. Para
tanto, os produtos do setor de rochas naturais foram seleciona-

dos a partir do codigo SH, em sua abertura de seis digitos (SH6).

Por sua vez, as estatisticas do comércio exterior brasileiro, apre-
sentadas no Capitulo 3, referem-se as exportagdes brasileiras do
setor aos seus paises parceiros. Os dados analisados foram extra-
idos do sistema oficial de estatisticas do comeércio exterior do Mi-
nistério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e Servigos (MDIC)
do pais, 0 Comex Stat. Para tanto, os produtos do setor de rochas
naturais foram selecionados a partir do codigo NCM, em sua aber-

tura de oito digitos. Veja abaixo a definicéo desses codigos:

1. SH: O codigo SH (Sistema Harmonizado ou Harmoni-
zed System) é um padrao internacional de classificagao

de mercadorias, composto por até seis digitos (SH6)

do as especificidades metodologicas de cada fonte, esta
Nota Metodoldgica apresenta as principais classificacoes
adotadas e outras informacgoes relevantes para a interpre-
tagdo das estatisticas e dos resultados apresentados ao

longo da publicagéao.

(Figura 1). Ele foi criado e implementado pela Organi-
zacdo Mundial das Aduanas (OMA), ou World Customs
Organization, desde 1988. Atualmente, a OMA represen-
ta 187 administracoes aduaneiras, as quais respondem
por aproximadamente 98% do comércio internacional,
segundo os dados da instituicdo. Sendo assim, o codi-
g0 SH é essencial para garantir a padronizagdo do co-
meércio internacional de mercadorias, possibilitando o
emprego de acordos comerciais, tarifas e regimes adu-
aneiros, bem como possibilitando a documentagéao de

estatisticas dos produtos comercializados.

2. NCM: O codigo da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM)
é derivado do codigo SH e é utilizado pelos paises que com-
pdem o Mercosul, entre eles o Brasil. A NCM adiciona dois di-
gitos finais ao SH, sendo composta por oito digitos ao todo.
Assim como 0 SH, a NCM é utilizada como base para identifi-
car as mercadorias nas operacoes de comércio internacional
para seus devidos tratamentos fiscais, além de facilitar o con-

trole estatistico, entre outras utilidades.

Figura Al - Classificagdo dos cédigos SHe NCM.

CAPITULO
2 primeiros

digitos do SH

POSICAO
4 primeiros

digitos do SH

Classificagdo dos cédigos SHe NCM

SUBPOSICAO ITEM SUBITEM
6 primeiros 7° digito 8° digito
digitos do SH da NCM da NCM

cODIGO SH cODIGO NCM DESCRIGAO NCM

250620 25062000 Quartzitos, em bruto ou desbastados

251400 25140000 Ardésia desbastada ou cortada a serra em blocos ou placas
25151 25151100 Méarmores e travertinos, em bruto ou desbastados

251512 25151210 Méarmores cortados em blocos ou placas

251512 25151220 Travertinos cortados em blocos ou placas

251520 25152000 Granitos belgas, outras pedras calcérias de cantaria, etc
251611 25161100 Granito em bruto ou desbastado

251612 25161200 Granito cortado em blocos ou placas

251620 25162000 Arenito cortado em blocos, placas, quadrado, retangular
251690 25169000 Outras pedras de cantaria ou de construgéo

252610 25261000 Esteatita natural, ndo triturada nem em p6

252910 25291000 Feldspato, leucita, nefelina, nefelina-sienito e espatofltor
680100 68010000 Pedras para calcetar, meio-fios e placas p/ pavim., pedra natural
680210 68021000 Ladrilhos, cubos, pastilhas de pedra natural, lado <7cm
680221 68022100 Marmore, travertino, etc., talhados/serrad. Superf. Plana ou lisa
680223 68022300 Granito, talhado ou serrado, de superficie plana ou lisa
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cODIGO SH cODIGO NCM DESCRIGAO NCM

680229 68022900 Outras pedras de cantaria, talhada/serrada, superf. Plana ou lisa
680291 68029100 Marmore, travertino e alabastro, trabalhado outro modo, e obras
680292 68029200 Outras pedras calcérias, trabalhadas de outro modo e obras
680293 68029390 Outros granitos trabalhados de outro modo e suas obras

680299 68029990 Outras pedras de cantaria, etc,, trabalhadas de outro modo e obra
680300 68030000 Arddsia natural trabalhada e obras de ardésia natura/aglomerada

CLASSIFICACAO DE ATIVIDADE ECONOMICA

As informagoes de mercado de trabalho analisadas no Capitulo
2 referem-se ao desempenho do mercado de trabalho formal
do setor de rochas naturais, a partir dos dados apurados pela
Relagcdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) do Ministério do
Trabalho e Emprego do Brasil. Esses dados viabilizam, entre ou-
tras possibilidades, 0 mapeamento da atividade trabalhista no
pais, bem como a elaboracdo de estatisticas sobre a temética.
Para tanto, o grupo de atividades econdmicas que compdem o
setor de rochas naturais foi selecionado a partir da Classifica-
¢&o Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) relacionadas

ao setor. Veja abaixo a definicdo dessa classificagao:

Figura A2 - Estrutura da CNAE

CNAE: ¢ a classificagdo oficial das atividades da economia
brasileira, elaborada e gerida pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE). Sua composicao &€ compativel com
a classificagdo internacional da ONU, a International Standard
Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC) — em-
bora ndo sejam idénticas. Por meio da CNAE é possivel, en-
tre outras fungoes, uniformizar os cadastros e os registros
administrativos das empresas e de 6rgdos publicos do pais,
elaborar pesquisas econdmicas e enquadrar empresas em
regimes de tributacéo. As atividades séo codificadas a partir

da seguinte estrutura hierarquica:

SEGCOES DIVISOES GRUPOS CLASSES SUBCLASSES

CNAEs utilizadas no Panorama de Rochas Naturais

Codigo CNAE Descrigao CNAE

810001 Extragéo de Ardésia e Beneficiamento Associado

810002 Extragcao de Granito e Beneficiamento Associado

810003 Extragdo de Marmore e Beneficiamento Associado

899102 Extragéo de quartzo

990403 Atividades de Apoio a Extragado de Minerais Ndo-Metalicos

2391502 Aparelhamento de Pedras para Construgéo, Exceto Associado a Extragdo

2391503 Aparelhamento de Placas e Execugéo de Trabalhos em Marmore, Granito, Arddsia e Outras Pedras
4679602 Comércio Atacadista de Marmores e Granitos

DADOS ORIUNDOS DA AGENCIA NACIONAL DE MINERAGCAO (ANM)

Os dados de produgéo oriundos da Agéncia Nacional de Mine-
racao (ANM) tém como base o Relatorio Anual de Lavra (RAL).
A entrega do RAL pelas empresas do setor consiste em uma
contrapartida legal, conforme estabelecido pelo Codigo de Mi-
neracao, para os titulares ou arrendatérios de titulos de lavra, o
que faz dele uma importante fonte de informagoes para com-
preender o setor de rochas naturais do Brasil. Cabe destacar,
no entanto, que 0s dados da ANM s&o autodeclaratorios, ou

seja, informados pelas proprias empresas.

A ANM organiza a producéo de rochas naturais em dois
grupos de substancias. O primeiro, das “rochas ornamen-
tais”, reGne materiais de revestimento como granito, gnais-

se e afins, quartzito ornamental, arenito ornamental, arddsia

e méarmores. O segundo, das “outras rochas ornamentais”,
abrange pedra de talhe, paralelepipedo, pedra Sd0 Thomé,
pedra-sabao, basalto e pedras de cantaria ou de construgéo
(exceto de ardosia) trabalhadas e suas obras, excluindo as

rochas ornamentais de revestimento.

A separacéo entre os dois grupos é importante porque eles
atendem a mercados distintos. De maneira geral, 0 grupo de
“rochas ornamentais” destacado e detalhado no Panorama
de Rochas, concentra a pauta de exportagdo brasileira do
setor. J& o grupo de “outras rochas ornamentais”, cujos resul-
tados podem ser lidos no box dedicado a estes dados, sdo
empregadas, principalmente, em obras estruturais da cons-

trugao civil e em pavimentagao.
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DIFERENCAS METODOLOGICAS ENTRE OS DADOS DE EXPORTACAO
E OS DADOS DE IMPORTAGAO A PARTIR DO COMTRADE

As estatisticas de comércio internacional apresentadas no Ca-
pitulo 1 tém como fonte a base de dados da UN Comtrade e
consideram os dados nos dois fluxos: exportagoes reportadas
pelos paises exportadores e importagdes reportadas pelos
paises importadores. Embora as exportacdes de um pais cor-
respondam, em principio, as importacoes registradas por seus
parceiros comerciais, 0s valores reportados nos dois fluxos
apresentam divergéncias que decorrem de aspectos metodo-
l6gicos e operacionais inerentes ao processo de registro do

comeércio internacional, conforme listado abaixo:

1. Incoterm: Considera 0s valores das mercadorias segundo
os Termos Internacionais de Comércio (Incoterms) registra-
dos em cada fluxo. Nesse sentido, as operagoes de expor-
tagOes consideram os valores FOB das mercadorias, en-
guanto as operagdes de importagdo consideram os valores
CIF das mercadorias. Em linhas gerais, enquanto os valores
FOB (Free on Board) representam os valores dos produtos
sem 0s acréscimos referentes a custos de seguros e fretes,
os valores CIF (Cost, Insurance and Freight) adicionam os
componentes de seguros e fretes ao valor final dos pro-
dutos, de forma que um mesmo produto analisado a partir
das estatisticas de exportacdo apresentara valor diferente

guando analisado a partir das estatisticas de importagao.

2. Defasagens temporais: Considera o tempo de tran-
sito entre os pafses parceiros. O tempo de transito
pode ser maior ou menor a depender: da distancia en-
tre os palses, incluindo escalas e transbordos em pa-
ises terceiros; do tempo de armazenamento, se ocor-
rer; do prazo para a realizagédo do despacho aduaneiro;
entre outros elementos que resultam nas diferencas
das informacodes reportadas pelos paises exportado-

res e importadores para um mesmo periodo.

3. Demais classificagdes: Segundo o UN Comtrade, pode
haver distintas classificagOes ou sistemas estatisticos uti-
lizados pelos paises (como o Sistema Geral e o sistema
Especial), além de diferencas na identificacdo do pais de
origem, de procedéncia ou de destino final. Em outras pa-
lavras, entre o pals de origem e 0 pais de destino pode ha-
ver outros paises por onde a mercadoria transita, 0s quais,
a depender da metodologia de reporte das estatisticas,
podem ser registrados como o pais exportador de fato ou

o Ultimo pais por onde a mercadoria foi reexportada.

Dessa forma, os dados de exportagdo e importagao devem ser
interpretados como estatisticas complementares, ndo sendo

esperado que apresentem correspondéncia exata entre si.

DATA DE COLETA DOS DADOS ESTATISTICOS

Os dados utilizados neste Panorama correspondem as in-
formagdes disponiveis nas respectivas bases oficiais até
a data de coleta. Considerando que algumas bases esta-
tisticas estdo sujeitas a revisdes e atualizagdes periddicas

por seus 0rgdos responsaveis, os resultados apresentados

refletem a situacdo das bases na data de extragao das in-
formagoes. Assim, as extracoes de dados das bases da UN
Comtrade, do Comex Stat, da ANM (painel interativo e da-
dos abertos) e da RAIS ocorreram entre 0s meses de maio
e junho de 2026.

ANALISE DOS IMPACTOS ECONOMICOS GERADOS PELO SETOR!

Para analisar os impactos do setor de rochas naturais so-
bre a economia brasileira, 0 OBSERVATORIO FINDES realizou
uma simulagéo com base na Matriz Insumo-Produto do Brasil
(MIP 2021). A matriz utilizada é calculada pelo Centro de Es-
tudos Computacionais em Equiliorio Geral (CECEG), do De-
partamento de Economia da Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), a partir da Tabela de Recursos e Usos (TRU) do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A Matriz Insumo-Produto (MIP) &€ um modelo econémico que
representa as relagdes de compra e venda de bens e servi-
cos entre os diferentes setores da economia. Essa ferramenta
permite investigar como as mudangas na demanda de um de-
terminado setor se propagam pelo sistema econdmico e pela
cadeia produtiva, considerando suas diversas interrelagdes e

0s impactos diretos e indiretos sobre a atividade economica.

Para mensurar 0s impactos economicos associados a expan-
s&o dos investimentos no setor de rochas naturais, foi de-
senvolvido um exercicio simplificado de anélise de impacto,
considerando um cenario hipotético de investimentos realiza-
dos pelas empresas do setor. Para isso, foi considerada uma
Composicao hipotética desses investimentos, contemplando
diferentes setores da economia, como a fabricagéo de ma-
quinas e equipamentos, a construcéo, a industria automotiva e
outros servigos associados a ampliagdo e a modernizacdo da

capacidade produtiva do setor de rochas naturais.

Os resultados indicam que um aumento de R$ 100 milhdes nos
investimentos realizados pelo setor de rochas naturais pode
movimentar R$ 248 milhdes em producéo na economia bra-
sileira. Isso significa que, para cada R$ 1,00 investido no setor,
sdo movimentados aproximadamente R$ 2,48 em produgéo

na economia, considerando os efeitos diretos e indiretos.



ANEXO - NOTA METODOLOGICA

Na préatica, esses investimentos realizados pelo setor geram
demanda por bens e servicos fornecidos por outros seto-
res da economia. O aumento dessa demanda impulsiona ini-
cialmente a produgédo dos setores fornecedores, que, para

atender as novas necessidades, precisam adquirir mais in-

ESTIMATIVA DOS EMPREGOS INDIRETOS

Para estimar 0s empregos indiretos associados ao setor de
rochas naturais, 0 OBSERVATORIO FINDES utilizou os dados de
empregos formais registrados na Relagéo Anual de Informa-
¢oes Sociais (RAIS) ponderados pelos componentes indiretos
dos multiplicadores de emprego da Matriz Insumo-Produto
(MIP) nacional, referentes ao ano-base de 2025. Esses multi-
plicadores permitem estimar 0s empregos gerados em outros
setores da economia em decorréncia dos encadeamentos

produtivos associados as atividades de rochas naturais.

Na auséncia de multiplicadores de emprego especificos
para o setor de rochas naturais, foram adotados os multi-
plicadores de atividades econdmicas equivalentes na Matriz
Insumo-Produto (MIP) nacional. A partir dessa aproximagao
metodologica, foram estimados 0s empregos indiretos asso-
ciados as atividades de extragado, beneficiamento e comer-

cializagdo de rochas naturais.

SUMOS, COMO energia, Matérias-primas e servigos de trans-
porte. Por sua vez, esses fornecedores também demandam
insumos de outras atividades econdmicas, desencadeando
sucessivas rodadas de aumento da producéo ao longo da

economia e da propria cadeia produtiva do setor.

ESTIMATIVA DO VALOR ADICIONADO DA
CADEIA DO SETOR DE ROCHAS NATURAIS

Diante da auséncia de informagoes especificas sobre o valor adi-
cionado da cadeia de rochas naturais, 0 OBSERVATORIO FINDES
desenvolveu uma estimativa utilizando como principal referéncia
a Tabela de Recursos e Usos (TRU) do Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica (IBGE). A TRU apresenta os fluxos de oferta
e demanda de bens e servicos entre 0s setores da economia,
sendo 2021 o ano mais recente disponivel com a desagregacao

de 68 atividades econdmicas.

Apesar do maior nivel de desagregacéao da TRU, as ativida-
des de rochas naturais permanecem inseridas em setores
econdmicos mais amplos, dificultando sua identificacdo
individualizada. Por esse motivo, foram utilizadas, de forma
complementar, diferentes pesquisas e bases de dados do
IBGE para realizar estimativas indiretas do valor adicionado,
permitindo dimensionar a contribuicdo econdmica da ca-

deia de rochas naturais no Brasil.

PESSOAS CONSULTADAS

A elaboragéo do Panorama de Rochas Naturais do Brasil con-
tou com a colaboragéo de representantes do setor por meio
de entrevistas realizadas entre setembro e outubro de 2026.
As conversas reuniram percepgoes, experiéncias e perspec-
tivas que contribuiram para a construgao do conteddo, enri-
quecendo a abordagem sobre as caracteristicas, potenciali-

dades e oportunidades do setor.

PARTICIPANTES:

Araciene Scaramuzza Pessin — Gramobras

Camila Turmina — APL Basalto da Serra Galcha

Carlos Rubens Araljo Alencar — Head Participacoes

Celmo de Freitas — Sindirochas

César Ferreira de AratGjo — Um dos ex-proprietéarios IMIL

Fabio Cruz — Cruzzto e Centrorochas

Iramaya Sepulcri Salaroli — Agéncia Nacional de Mineragdo

Renata Malenza — Brasigran

Tales Machado — Magban e Centrorochas
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